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Disefar situaciones de aprendizaje es una de las tareas mas
relevantes de un profesor, ya que representa la concrecion de una
serie de procesos y construcciones previos que encuentran su via de
salida en el aspecto procedimental de la docencia. Tal relevancia
reviste este momento, que puede inclusive marcar la diferencia que
distingue el oficio, de la profesidon docente. Quien practica un oficio
repite recetas, aplica instrucciones, sigue indicaciones al pie de la
letra, en cambio quien ejerce una profesién tiene un notable grado
de construcciéon personal, iniciativa propia y creatividad.

En el enfoque por competencias, debe asegurarse el vinculo
metodoldgico entre el programa, el disefio didactico y la evaluacién,
una estricta congruencia entre estos tres componentes, garantiza un
actuar docente sistematico y autorregulado.

Como premisa bdsica surge la apropiacion y dominio de los
elementos del plan de estudios vigente, de su perfil de egreso, del
programa de asignatura, sus propdsitos y competencias disciplinares
aunados el conocimiento tematico y de contenidos del docente por
un lado; un segundo componente es el dominio de estrategias
didacticas variadas, ese arsenal deseable en cada profesor y
profesora, que responda a las mil y una modalidades y situaciones de
necesidad educativa que se pueden presentar en el cotidiano
guehacer; y el tercer componente: la apropiacién y el dominio de
procedimientos tanto cualitativos como cuantitativos para evaluar el
aprendizaje, pensados desde el momento de la planeacién y no al
final de la situacién, cuando ya se ejecutaron las actividades, como es
comun en la cotidianeidad de nuestras escuelas.
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PRESENTACION

Disefar situaciones de aprendizaje es una de las tareas mas relevantes de
un profesor, ya que representa la concrecién de una serie de procesos y
construcciones previos que encuentran su via de salida en el aspecto
procedimental de la docencia. Tal relevancia reviste este momento, que
puede inclusive marcar la diferencia que distingue el oficio, de la profesion
docente. Quien practica un oficio repite recetas, aplica instrucciones, sigue
indicaciones al pie de la letra, en cambio quien ejerce una profesion tiene
un notable grado de construccidn personal, iniciativa propia y creatividad.
Disefiar situaciones de aprendizaje es una labor que implica por parte del
docente tener un amplio dominio de aspectos tales como:
a) las competencias para la vida o genéricas, que van mas alla del aqui
y el ahora, puesto que van dirigidas a la formacion del ser humano
integral.
b) Los rasgos del perfil de egreso que se definen en el plan de estudios
de cada nivel o modalidad educativa.
c) Las competencias que se deben desarrollar desde cada asignatura o
campo formativo (disciplinares).
d) Formas de evaluacién tanto cualitativas como cuantitativas.
e) Las caracteristicas del educando a quien va dirigida la planeacién
para considerar sus intereses, grado de desarrollo fisico e

intelectual.



f) Tipologia de los contenidos (conceptuales, procedimentales,
actitudinales) a fin de realizar el abordaje metodolédgico adecuado y
pertinente para cada caso.

g) Nociones basicas de diseno curricular para hacer las vinculaciones
necesarias entre las mismas asignaturas de un mismo periodo o de
manera vertical entre cada grado.

h) Sustento tedrico del plan y programas de estudio con la finalidad
de hacer planes de accién acordes al enfoque pedagdgico que se
propone.

i) Contenidos de aprendizaje y su relacidony

j) Amplio dominio de la transversalidad curricular para abordar en
todo momento los temas nodales que aquejan a la sociedad en la

época en que se desarrolla el proceso que se esta desarrollando.

En el enfoque por competencias, debe asegurarse el vinculo metodoldgico
entre el programa, el disefio didactico y la evaluacién, una estricta
congruencia entre estos tres componentes, garantiza un actuar docente
sistematico y autorregulado.

Como premisa basica surge la apropiacién y dominio de los elementos del
plan de estudios vigente, de su perfil de egreso, del programa de
asignatura, sus propdsitos y competencias disciplinares aunados el
conocimiento tematico y de contenidos del docente por un lado; un
segundo componente es el dominio de estrategias didacticas variadas, ese
arsenal deseable en cada profesor y profesora, que responda a las mil y

una modalidades y situaciones de necesidad educativa que se pueden



presentar en el cotidiano quehacer; vy el tercer componente: Ia
apropiacion y el dominio de procedimientos tanto cualitativos como
cuantitativos para evaluar el aprendizaje, pensados desde el momento de
la planeacion y no al final de la situacidn, cuando ya se ejecutaron las
actividades, como es comun en la cotidianeidad de nuestras escuelas.

Como se puede apreciar, no es una tarea sencilla, por tal motivo, los
autores del presente manual, hemos querido aportar nuestra experiencia
en este ambito, misma que hemos adquirido a lo largo de varios afos de
estar ejerciendo la docencia, otros tantos en labores de acompanamiento
cercano a maestros frente a grupo y recientemente desde el ambito de la

investigacion y la capacitacion.
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PLANEACION VS SIMULACION

Entremos de lleno en materia. La planeacion ha sido un proceso polémico
durante toda la historia de la educacion, durante afos ha sido considerada
como una de las tareas obligatorias de todo docente y un parametro por
parte de los directivos para evaluar la responsabilidad de un maestro. Ante
ello, se ha caido en practicas de simulacidn de las cuales poco se habla pero
es muy frecuente que suceda: el maestro hace su disefio para cubrir un
requisito administrativo y ya en el semi anonimato que le dan las cuatro
paredes del aula, se lleva a cabo una préctica que en nada se parece a lo

gue esta plasmado en el papel entregado.

Y es que entre tantas responsabilidades que debe cubrir el docente frente a
grupo, este proceso, a pesar de ser considerado como necesario, se omite
o se simula hacerlo porque las necesidades de la practica docente real
frente al grupo son otras muy distintas. Para salvar este tramite sin
menoscabar su importancia, hemos venido sugiriendo a los actores de las
instituciones educativas que asesoramos, que se hable de esta realidad en
las reuniones de trabajo colegiado y se busquen alternativas conciliatorias
a fin de no cargar, en lo posible, con lo administrativo al docente frente a
grupo y si de optimizar el tiempo real dedicado a las actividades de
ensefianza-aprendizaje, que dicho sea de paso, en nuestro pais se tiene

uno de los mas bajos porcentajes, segun fuentes dela OCDE.

éQué hacer? La opcion que consideramos mas viable es distinguir que la

planeaciéon es de diferentes tipos de acuerdo a su finalidad, y al docente
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frente a grupo le corresponde hacer disefos de situaciones de aprendizaje

para operar en el aula, lo cual es distinto de hacer dosificaciones o

calendarizacion de contenidos programaticos.

Para cuestiones practicas vamos a definir lo que es la planeacion en general
y luego centrarnos en los dos tipos de planeaciones que tienen lugar en
una institucién educativa, vamos a llamarlas planeacion de la ensefianza a

una vy disefio de situaciones didacticas a la otra.

¢Qué es la planeacion? es la facultad inherente a las personas que les
permite desplazarse de una situacidon actual a una situacion deseada; el
planear es un proceso en el que el sujeto debe considerar factores,
elementos, recursos, riesgos, en fin una serie de variables para tratar de

controlarlas y llegar a la mencionada situacién deseada.

¢Qué es la planeacion de la ensefianza? Es un proceso sistematico, cuyo
campo de ejercicio estd delimitado y es muy especifico, suele ser la
interaccion entre planes de estudio, perfiles docentes, proyecto escolar,
infraestructura tecnolégica de un plantel educativo, recursos
documentales, bibliograficos y fuentes de informacién entre otros;
siempre con la mira en un perfil de egreso establecido. Ejemplo de ello es
el proyecto escolar, el plan anual de trabajo, los planes de academia vy el
plan de trabajo del Consejo Técnico Consultivo de un determinado plantel
educativo. En esta definicidn entraria también la dosificacion de contenidos
programaticos o calendarizacién de actividades que hace cada docente

para dar a conocer a sus autoridades inmediatas, que puede ser el director
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de la escuela, el coordinador académico u otra figura, lo que tiene

programado abordar en un periodo de tiempo determinado (una semana,
un mes o un bimestre).

Esta modalidad de planeaciéon es importante porque cumple varias
funciones, entre las mas importantes esta la de prever los recursos
materiales y de apoyo que el docente requiere para cumplir cabalmente lo
gue se propone. Desde esa perspectiva no debe ser tan detallada ni
extenuante, basta con tener un panorama general de lo que se va a realizar
para que se tomen las decisiones institucionales orientadas al apoyo para

que lo programado se pueda cumplir.

éQué es el disefio de situaciones didacticas? es aquél proceso que
pretende llevar la situacién educativa de un grupo escolar, de un punto
base, a un punto deseado considerando todas y cada una de las
condiciones en pro y en contra para tal fin. Es una tarea propia del docente
y se alimenta de los repertorios metodoldgicos, pedagdgicos y creativos
gue éste tiene en su haber, de sus competencias como educador, con el
unico requerimiento de que se apegue y se justifique en un plan de
estudios vigente.

La planeacién didactica enfatiza el margen de libertad para el maestro; su
ejercicio estimula la iniciativa, el poder de sustentar y defender sus disefos
didacticos, sus gustos y preferencias que le dan ese matiz personal a su

produccién educativa.
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Bajo el modelo de aprendizaje por competencias, se agregan a la nocidn de

planeacidn otros elementos y caracteristicas por ejemplo:

La planeacion se orienta hacia el disefio de situaciones didacticas, en su
acepciéon disefio toma una connotacidon de creacidén, de produccidn
creativa, individual y casi artistica, ¢Por qué no? La docencia es mas que

un arte.

La planeacion desde un enfoque por competencias cambia de paradigma,
pasa de ser un procedimiento mecanico, repetitivo, plano, en dos
dimensiones a un disefio casi Unico donde intervienen los recursos
creativos y académicos del profesor, en el trabajo por competencias la
planeacidn ya no puede ser, “ realizar los ejercicios de la pagina 33 y 34 del

|I’

libro de espafiol” eso resulta ser tan solo el insumo para desarrollar
ejecuciones y desempenos en vivo, la revision del libro, es apenas la
materia prima para que ellos, los jovenes desarrollen un mapa conceptual,
una exposicion, un ensayo, una dramatizacion y ese disefio, colegas, no
viene en el libro, lo bosquejan desde sus capacidades creativas, desde sus

competencias didacticas personales.

Visto de esta manera el perfil de egreso se convierte en la materia prima de
la planeacion, lo que el maestro disefie para que sus alumnos “se luzcan”
debe estar en congruencia con una parte de ese perfil de egreso, éiel
tema?, éla asignatura? éel contenido?, pasa a ser un insumo, un

consumible generador de la parte conceptual de la competencia, el simple
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pretexto, sdlo el vehiculo para desarrollar la competencia que exige el
programay por ende el perfil de egreso.

Ill

Este cambio de paradigma donde el contenido, el tema, el “apunte”, la
clase expositiva del profesor ya NO ocupa la parte relevante de la
planeacion, seguramente causara resistencias y rechazo natural en colegas
gue durante afos han dado al tema, a los conceptos de la asignatura una

relevancia casi mistica.

Para fines de alcanzar el perfil de egreso y demostrar ser competente,
resulta mds importante que el joven exprese con claridad, fluidez, soltura,
sin panico escénico y capte la atencion de sus compaieros, defienda,
argumente lo dicho, que el contenido especifico, casi textual apegado al
autor, de su discurso, o por lo menos que ambos aspectos tengan
relevancia equitativa a la hora de evaluar.

En estos nuevos enfoques, la asignatura, el tema y los conceptos son sdélo
una parte, y no de las mas importantes por cierto, del desarrollo y

ejecucion de competencias.

El maestro planea, diseia situaciones en vivo, prepara escenarios para que
el joven alumno demuestre sus dominios, sus competencias. El docente
pasa de ser el planeador de escritorio, a ser el que acondiciona el templete,
el que prepara el escenario para que alumno o el equipo desempefien.

(FROLA: 2011)



EL DECALOGO DE LA PLANEACION DE SITUACIONES DIDACTICAS
POR COMPETENCIAS

1. Estd diseflada para abonar y promover a un perfil de egreso
previamente definido, para evidenciar una o varias
competencias apegadas a un plan de estudios y/o programa.

2. Genera necesidades en el estudiante y en el grupo.

3. Debe pensarse como actividad en vivo y en una sola exhibicién.
4. Planteada preferentemente en equipo o en pares.

5. Resuelve la necesidad o situacidn problematica planteada.

6. Especifica los niveles de exigencia (Indicadores).

7. Los indicadores se orientan al proceso y al producto.

8. Especifica formas cualitativas de evaluacion.

9. Especifica una herramienta de calificacién.

10. Se define un criterio de logro, para declarar la competencia
lograda o en proceso.
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EL FORMATO DE PLANEACION

La primera aclaracion pertinente que vamos a realizar aqui es que no hay
un formato de planeacién universal que satisfaga todas las necesidades, la
forma que se le dé es una decisidon institucional de acuerdo a los
lineamientos internos, sin embargo, hay componentes minimos que deben
considerarse dentro de cualquier formato para considerar que los disefios

son acordes al enfoque por competencias, estos elementos son:

1. Datos generales de Ila Institucion: Como todo formato
institucional, nombre, claves, escudos, logos, datos del profesor,
asignatura, grado, grupo, semestre etcétera.

2. Competencias para la vida que se favorecen (genéricas) Los
programas de educacidn bdsica y media superior las hacen
explicitas.

3. Competencia del Perfil de Egreso que se trabajara: Con el
propdsito de asegurar que se esta abonando a este perfil.

4. Competencia disciplinar a evidenciar: A fin de asegurar la
vinculacién metodoldgica de la curricula con la situacion didactica,
su pertinencia y relevancia y respaldo pedagodgico de la actividad
planeada.

5. Segmento curricular (Unidad, bloque, tema, subtema,
aprendizaje esperado): Indica la parte del programa que se va a

desarrollar en esa planeacién.
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6. Actividad (Nombre atractivo): Este rubro pretende dar un nombre

a la situacion didactica que invite , que “enganche” y genere

interés en el grupo escolar.

a.

Propésito de la actividad: (relacionado con la competencia y
el contenido curricular) El propdsito de la situacién didactica
o actividad es la parte clave, la médula de la planeacion:
épara qué estoy proponiendo esto? équé pretendo lograr con
los estudiantes? La respuesta debe dar razén de dos
elementos basicos: para evidenciar las competencias del
perfil de egreso que se prometieron arriba y cumplir con el
manejo temdtico que corresponde al bloque o segmento
curricular.

Procedimiento: Los pasos a seguir, concretos y sencillos en
términos de

+ Inicio / Desarrollo / Cierre

7. Forma de evaluacion (ensayo, mapa conceptual, debate,

dramatizacion, caso, solucion de problemas, exposicion oral, friso,

cartel, portafolio, diario)

8. Indicadores: Criterios de exigencia que describen en qué términos

se pretende que el estudiante y su equipo van a evidenciar la(s)

competencia(s) seleccionadas

a. De producto: criterios de exigencia dirigidos a Ia
produccion final, a la exhibicidn Unica y a la defensa de lo
alcanzado, los conceptos, los resultados y las conclusiones

del equipo en una presentacidn o ejecucion en vivo
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b. De proceso: criterios esperados durante el proceso que,
como equipo que interactua y moviliza procedimientos de
busqueda de informacién, de comunicacién , y actitudes
para la convivencia y colaboracidon deben ser evaluados
como parte sustancial de las competencias, ademas de los
conceptuales que refleja el producto.

Herramienta de calificacion: Diferente de las formas de
evaluacidon son la herramientas, se disefian para calificar a
aquéllas, si se elige un debate o un proyecto como forma
cualitativa de evaluacién se debe disefiar su correspondiente
herramienta, estds sdlo pueden ser:

a. lista de verificacion

b. escala estimativa

c. rubrica

Y su disefio estd definido por los indicadores conceptuales,
procedimentales y actitudinales de las competencias a evidenciar
gue se han prometido

Nivel de logro: Entendido como el criterio para declarar la
competencia lograda (CL) o en proceso (EP) se redacta en
términos de los indicadores cubiertos, y en niveles de calidad
especificos minimos para declarar competencia lograda.
Observaciones y comentarios: Un breve espacio dedicado a notas
y datos relevantes y significativos sobre el desempefio del equipo

y /o los alumnos en individual.
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DATOS GENERALES DE LA INSTITUCION:

Competencias genéricas Competencias especificas Competencias

disciplinares

Descripcion del segmento curricular a desarrollar (Bloque, unidad, tema...)

Nombre de la actividad a desarrollar: (Un nombre llamativo, que “enganche”)

Propdsito de la actividad:

Procedimiento

Inicio Desarrollo Cierre

Forma de evaluacion: (Debate, mapa mental, ABP, cartel...)

INDICADORES

De proceso De producto

Herramienta de calificacion: (Lista de verificacion, escala estimativa o rabrica)

Observaciones
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ACTIVIDADES

En los siguiente recuadros elige un segmento curricular de alguna
asignatura del nivel en que trabajas y establece las relaciones
correspondientes con las competencias disciplinares, los rasgos del perfil
de egreso (Competencias especificas) y las competencias para la vida

(genéricas)

Segmento curricular (Puede ser un tema, subtema o aprendizaje esperado

Rasgo (s) del perfil de egreso que favorece: (Competencias especificas)

Competencia (s) para la vida que promueve (Competencias genéricas)
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EL PROCESO METODOLOGICO DEL DISENO DE SITUACIONES

DIDACTICAS POR COMPETENCIAS

La siguiente propuesta metodoldgica ha sido ampliamente vivenciada y
puesta en practica por docentes frente a grupo de practicamente todos los
niveles educativos, desde preescolar hasta licenciatura y en todos los casos
se le ha encontrado mucha operatividad pues los resultados han sido

contundentes. El proceso es el siguiente:

1. Elegir el segmento curricular que se va a trabajar.- Los programas
educativos de cualquier nivel o modalidad senalan los contenidos que un
estudiante de determinado nivel o modalidad debe dominar,
tradicionalmente los docentes han desarrollado temas desde un area de
especializacidn, en este caso debe quedar claro desde el principio que los
contenidos programaticos son simplemente el pretexto para desarrollar

competencias.

La afirmacidon anterior no significa restarle importancia al dominio de
contenidos por parte del alumno, reconocemos que es indispensable que
los estudiantes se apropien de ellos, en lo que tratamos de poner énfasis es
en que ADEMAS de tener dominio de la informacién, desarrollen a partir de
ella otro tipo de habilidades, pongan en juego actitudes, se organicen para
resolver situaciones etc. lo cual representa un avance enorme frente sélo al

dominio conceptual.
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2. Definir el abordaje metodologico del contenido programatico a
desarrollar.- Desde este primer momento ya se debe pensar a través de
qué estrategia, técnica o forma de trabajo se va a desarrollar el contenido;
nadie mejor que el docente de grupo para determinar qué debe ser lo mas
apropiado de acuerdo a las caracteristicas de sus alumnos y a los
elementos contextuales, pero independientemente de la estrategia que se
seleccione, se debe tener cuidado de que ésta cumpla con tres requisitos a
fin de poder catalogar que es acorde al enfoque de la educacion por
competencias:

a) Privilegia la construccion social del conocimiento: Lo anterior
implica que la alternativa metodoldgica que se elija, se lleve a cabo
preferentemente en equipos o en pares, lo anterior no deja de lado
el hecho de que previamente se realicen actividades individuales
para buscar informacion, comentarla y procesarla, pero ésta debe
servir después como insumo para el trabajo que se haga en equipos.
Sobre este punto es importante hacer algunas precisiones; la
primera es que hemos observado practicas docentes que no ayudan
mucho a este proceso de construccidn social, algunas porque pecan
de individualistas y otras de colectivistas. La construccidn social del
conocimiento implica dos procesos complementarios: la

interactividad y la interaccién.

Se define interactividad como la relacion que se establece entre el
sujeto que aprende con el objeto de estudio (S-O), es un proceso

necesario y de mucha relevancia porque es cuando el estudiante en
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solitario construye sus hipdtesis y se apropia de los contenidos a
partir de sus caracteristicas individuales, de su propia vision del

mundo.

La interaccion por su parte, es la relacion del sujeto que aprende
con otros sujetos que también estan en el mismo proceso. (S-S), éste
es un momento complementario del anterior porque el individuo
tiene la oportunidad de confrontar con otros lo que previamente ha
construido. En este espacio se pretende que las personas que
interactian aprendan a tomar acuerdos, a emitir y respetar
opiniones a planear tareas juntos y a realizar acciones coordinadas y
complementarias. En todo estriba la riqueza del trabajo

colaborativo.

Es conveniente romper con ciertas inercias que tradicionalmente
existen en las escuelas como el permitir que se formen equipos fijos
y por afinidad, porque con estos esquemas es predecible lo que va a
suceder debido a que en un equipo estan los alumnos mas
avanzados, en otros los y las “chismosos (as)”, en otro las “divas”
qgue no se pueden mezclar con las “nacas” y al final queda siempre el
equipo de los “malqueridos” constituido por aquellos alumnos que
no se integraron o no fueron admitidos en ninguno de los equipos

anteriores.
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Para contrarrestar la tendencia anterior es conveniente organizar los
equipos de manera aleatoria y su duracion sera temporal, es decir,
los miembros seran rotativos a fin de garantizar que los alumnos
desarrollen habilidades sociales como el aprender a trabajar con
otros que piensan distinto, a escuchar y respetar opiniones, a emitir
juicios y a resolver las diversas situaciones que se les presenten.

(En los anexos se sugieren algunas técnicas para formar equipos)

Que sean actividades en vivo, fuera de pupitre y que se definan de
antemano los criterios de exigencia que debe tener dicha
actividad.

La légica de este momento parte del hecho de reconocer que la
Unica manera de verificar y estimular los procedimientos y las
actitudes es mediante el desempefio de los alumnos al ejecutar una
tarea colaborativa con ciertos criterios de calidad dados a conocer
con anticipaciéon por el docente. En términos mas sencillos: es
cuando el maestro les dice a los alumnos qué van a hacer, cbmo se

van a organizar y qué caracteristicas debe tener el trabajo a realizar.

Que los productos obtenidos sean ademas de entregables,
defendibles y para dar a conocer a los demas.

Para complementar el desarrollo de competencias en los alumnos,
es conveniente que lo que se elabore en equipos no sea solamente

para entregar al maestro, sino que se busque exponer al grupo a fin
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de poner en juego también las competencias comunicativas y de

desempefio ante sus compafieros y el maestro.

Esta fase es importante ya que también determina las competencias que se
ponen en juego por parte de los alumnos y del maestro y con ello se va
haciendo explicito el hecho de trabajar desde la asignatura pero al mismo
tiempo abonandole a los rasgos del perfil de egreso y a las competencias

para la vida.

3. Elegir un nombre atractivo para la estrategia.- Este momento que
pareciera poco relevante tiene un gran peso para detonar el interés de los
alumnos por lo que se va a realizar, es la linea divisoria entre la frialdad y
aspereza que a veces caracterizan a los contenidos programaticos y la
calidez y cordialidad que debe haber en los procesos humanos que se
llevan a cabo en el aula. En este tenor es distinto decir, vamos a ver el tema
de “Ubicacion temporal y espacial del Renacimiento” que organizar al

grupo para subirse a “La nave espacial que viaja en el tiempo”

En el camino recorrido nos hemos encontrado con maestros que se
constituyen en verdaderos artistas del disefio por su genio creativo, como
aquel maestro de secundaria de Ciencias | (Biologia) que al abordar el tema
de “La reproduccion celular”, disefia una actividad a la que pone por titulo
“Prométeme Ana telefonearme” un nombre para una estrategia que
pareciera no tener ningun vinculo con el contenido, sin embargo cuando

sabemos que las fases de la reproduccion celular son: Profase, metafase,
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anafase y metafase, entonces la frase Pro mete me, Ana Telefonearme

cobra sentido porque las palabras sirven como nemotecnia para recordar el

tema abordado.

La creatividad juega un papel relevante en el disefio y con la practica
docente se van adquiriendo multiples recursos que van haciendo que el

docente desarrolle sus competencias.

4. Redactar el propdsito de la actividad.- En primer lugar debe quedar
claro que es el docente el que debe hacer esta redaccion, el programa no lo
contiene, y dado que se trata de un disefio propio, es tarea del maestro.

La redaccién del propdsito debe abarcar tanto el contenido a abordar como

la estrategia y la forma de organizacién, por ejemplo:

Elaborar en equipos de cinco personas, una maqueta creativa con material
reciclable en la que se muestren las fases de la reproduccion celular y se

exponga el producto realizado al grupo.

Como se puede ver, la redaccién anterior deja claro que el trabajo debe ser
realizado por equipos, se especifica claramente el producto a elaborar con
cierto criterio de exigencia y se explicita también que va a ser para
exponerlo y explicarlo, no para entregarlo, con lo que se estan cumpliendo
con los tres requisitos que deben tener las actividades en el enfoque de la

educacion por competencias.
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5. Definir el procedimiento en términos de inicio, desarrollo y cierre.-

Este es el apartado que todos los docentes conocemos como secuencia
didactica es decir, la serie de actividades a realizar para cumplir con el
propdsito definido con anticipacion. Notese que la situacidon didactica es
una cosa y la secuencia es otra, ésta esta contenida en aquélla.

Para entender mejor los elementos que debe tener cada uno de los
momentos de la secuencia didactica se bosquejan en el siguiente cuadro y

se explica posteriormente cada uno de ellos.

Veamos:

Inicio Desarrollo Cierre
Elementos que debe Comprende tres
contener: Es el momento en que | aspectos:

los alumnos
1. Introduccién por desarrollan la actividad | 1. Exposicidn por parte
parte del docente. como se les solicitd y de los equipos.

explicé con
2. Dar a conocer qué se | anticipacion, con el 2. Evaluacién a través
va a hacer y con qué acompafiamiento y de herramientas de
criterios de exigencia asesoria del maestro. calificacion cualitativa.

se va a realizar.
3. Retroalimentacion.
3. Organizar al grupo
en equipos.

4. Dar informacion
sobre los recursos a
utilizar

A continuacién se explica con detalle cada uno de los tres momentos, con

sus respectivos elementos que lo componen:




Elementos que comprende el INICIO de una secuencia didactica

a) Introduccion por parte del docente.- Esta seccidn introductoria
tiene como finalidad que el maestro ponga en situacion a los alumnos al
hacer preguntas detonadoras, responder dudas y explicar aspectos
generales de la tematica a abordar, puede incluir a la vez la practica de
algunas actividades individuales para que los alumnos obtengan
informacién de distintas fuentes, la comenten y obtengan conclusiones
(Interactividad). La finalidad de este espacio es que se adquiera la “materia

prima”, los insumos para el trabajo que se va realizar después.

b) Dar a conocer qué se va a hacer y con qué criterios de exigencia se
va a realizar.- Este es un momento caracteristico del enfoque por
competencias debido a que abarca lo medular del proceso, los alumnos
reciben indicaciones precisas por parte del docente sobre lo que van a
realizar y las caracteristicas que debe tener el trabajo solicitado y el
producto que se espera que obtengan.

Para que este componente tenga el impacto deseable, es conveniente que
el docente previamente haga una planeacién de la actividad con su
respectiva redaccion de los criterios de exigencia enfocados tanto al
producto como al proceso. Esta fase es importante entre otras cosas
porque da certeza a los alumnos sobre lo que van a realizar, cdmo se van a
organizar y las caracteristicas que debe tener el trabajo que realicen junto
con sus compaferos. También cobra relevancia al momento de la

evaluacion, ya que cuando ellos pasen a exponer el producto que
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elaboraron, el docente va a evaluarlos de acuerdo a los criterios de

exigencia que les dio a conocer.

c) Organizar al grupo en equipos.- Como ya se expresé antes, es
conveniente que la formaciéon de equipos se haga de manera aleatoria y
gue el equipo sea temporal, con miembros rotativos, para ello el docente
debe apropiarse de un buen arsenal de técnicas para garantizar que los
equipos se compongan cada vez de diferentes personas a fin de promover
el desarrollo de competencias para la convivencia, el manejo de situaciones
y la vida sociedad. (Ver sugerencias en el libro: Creatividad en los equipos

de Frola y Velasquez. CIECI 2011)

d) Dar informacion sobre los recursos a utilizar.- Mediante Ia
planeacion previa, el docente ya debid definir los recursos de los que
pueden echar mano los alumnos para la elaboracidn del trabajo solicitado,
es conveniente que se dé a conocer a los educandos sobre lo que estd
permitido o no, por ejemplo, en ocasiones las actividades incluyen
consultas por internet o uso de la camara del teléfono celular o buscar
material de reuso, todo ello se debe prever e informar a los alumnos de

manera puntual.

Lo que comprende el DESARROLLO de una secuencia didactica.
En el enfoque por competencias se usa una frase que parece risible pero
encierra una gran verdad: se trabaja mds para trabajar menos. Y es que si

consideramos todo el trabajo que implica el disefno creativo de la
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estrategia, la redacciéon del propdsito y de los criterios de exigencia es

mucho trabajo de planeacidon, sin embargo, al llegar al momento del
desarrollo, el trabajo lo hacen los alumnos, sin que eso implique que el
maestro deje de hacerlo, simplemente el docente se centra en revisar lo
que estan haciendo los equipos, resuelve dudas, da sugerencias y hace
aportaciones al interior de los equipos. También va haciendo
sefalamientos precisos cuando se da cuenta de que los alumnos no estan

cumpliendo con los criterios de exigencia solicitados.

Elementos que comprende el CIERRE de una secuencia didactica.

a) Exposicidon por parte de los equipos.- En esta fase debe aclararse
que la exposicion que se realiza no es propiamente referida al
contenido conceptual del producto elaborado, sino mas enfocada al
proceso, haciendo énfasis en la forma en que se organizé el equipo,
las fuentes que consultaron, las referencias bibliograficas que
sirvieron de apoyo, las dificultades con que se encontraron y las
conclusiones a las que llegaron. Para ello el tiempo debe ser el
minimo necesario, se recomienda que sean exposiciones que duren
entre tres y cinco minutos y cuando sean construcciones mas
elaboradas como puestas en escena, programas de radio, etc. dar

como tiempo maximo 10 minutos.

b) Evaluacion a través de herramientas de calificacidon cualitativa.- En

el momento mismo en que los equipos realicen sus exposiciones, el
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docente o los miembros de otro equipo (coevaluacién) revisan lo

expuesto por medio de las herramientas de calificacion (Lista de
verificacidn, escala estimativa o rdbrica) que se disefian tomando
como base los criterios de exigencia que en el inicio se les dieron a
los equipos, en ese mismo momento los integrantes del equipo, en
un ejercicio publico y transparente se dan cuenta si cumplieron o no

con los indicadores que se consideraron para evaluar su desempefio.

c) Retroalimentacion.- Seguramente durante el proceso de
construccion de productos y al momento de la exposicién, el
maestro se fue dando cuenta de algunas imprecisiones y vacios que
fueron quedando, por ello en esta fase se aprovecha para que el
docente haga la retroalimentacion correspondiente, realice las
precisiones que se requieran y haga el cierre dando las conclusiones
gue se obtuvieron y escuchando las opiniones de los miembros del

grupo sobre el trabajo realizado.

6. Elegir una forma de evaluacion.- Ya desde el momento mismo de
disefar la estrategia y redactar el propdsito, el maestro definié el
instrumento o forma de evaluacién cualitativa, éste es el medio a través del
cual se van a abordar los contenidos y se va a evidenciar la movilizacién de
recursos por parte de los estudiantes. Las formar de evaluacidn cualitativa
son multiples y muy variadas, abarcan practicamente todo el espectro de
productos y construcciones que han hecho los docentes durante muchos

aflos. No se trata de hacer cosas que nunca se hayan realizado, sino
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simplemente hacer las adaptaciones necesarias para adecuarlas al enfoque

por competencias. Es decir: que sean construcciones sociales, exhibiciones
en vivo con criterios de exigencia previamente definidos y que lo que se
produzca sea para dar a conocer a los demas.

La forma de evaluacién es la “apuesta fuerte” se constituye en el elemento
articulador de todas las actividades que se hacen en la clase, es en donde
finalmente confluyen todos los procesos previos y es el elemento sobre el

cual se disefian las herramientas de calificacion.

No se trata tampoco de sustituir las actividades que hacen los docentes
como parte de una secuencia didactica, sino simplemente de darles
cohesidon. Vayamos a un ejemplo real. El docente del que hemos hablado
lineas atras, decidioé usar como forma de evaluacion una maqueta para que
los alumnos se apropiaran del contenido programatico “reproduccién
celular”, es obvio que previo a la elaboracién de la maqueta los alumnos
deben leer sobre el tema, comentarlo, discutirlo, tal vez hacer resimenes o
inclusive escribir un texto dictado por el maestro, todo lo anterior tiene
como finalidad que los estudiantes se apropien de elementos conceptuales
que al momento de elaborar la maqueta van a necesitar para saber qué
van a representar, aunado a ello, como el trabajo es por equipos, deben
ponerse de acuerdo sobre el material que van a usar, la disposicion de los
elementos, regular el tiempo, en fin, una serie de acciones que
necesariamente llevan a los alumnos al desarrollo de diversas
competencias en donde el contenido programatico se asimild, pero ademas

fue el medio para lograr otros fines.



Entre las formas de evaluacion mas recomendables desde el enfoque por
competencias se encuentran las siguientes: (amén de las que cada docente

tenga en su haber)

Portafolio de evidencias Para obtener informacidn detallada de las formas de

evaluacion cualitativa se recomienda consultar el libro:
Mapa mental

Mapa conceptual Competencias docentes para...la evaluacién cualitativa del
aprendizaje. de Frola y Velasquez. CIECI 2011. Coleccidn

Ensayo “Biblioteca del docente competente”

Maqueta

Cartel Competencias docentes para...
Video

La evaluacién cualitativa
del aprendizaje

Programa de radio

Tutorial

Educacion basica.
media superiory
superior

-

Como disenar las formas "l
cualitativas para evaluar i
competencias?

Portafolio . collage . cartel .
proyecto . estudic de caso.

Periédico escolar

o#i{-‘f‘*‘* J

Collage

Dramatizacion

Cuadro sindptico mapas . ABP
mnzn&ofomu.
Viden-cartamesrais

Exposicion oral

Organizador grafico : .
Herramientas cualitativas

. Rubrica g

Pictograma Lia s v

Friso

Casos

Proyectos :’z CIECI - Patricia Frola

Jesus Velasquez
Problemas |
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7. Se redactan los indicadores tanto de proceso como de producto.-

Los indicadores se definen como aquéllos criterios de calidad y exigencia,
que deben estar evidenciados en la competencia, al ejecutarla. Asi, el
indicador debe dar cuenta de la presencia o ausencia de la competencia en
términos del dominio conceptual, del dominio procedimental y del dominio

actitudinal que se espera observar en la ejecucion.

Los indicadores constituyen un elemento insustituible como parte de la
educacién por competencias ya que son la herramienta infalible que tiene
el maestro para llevar a los alumnos al drea de desarrollo que él quiera
favorecer.

En el caso de los nuevos planes de estudio de Educacion Basica y Media
Superior, las unidades tematicas han definido dos elementos
metodoldgicos respectivamente:

a. Los aprendizajes esperados

b. Los niveles de desempefio

Ambos elementos dan pauta para desarrollar indicadores de evaluacion,
debido a una ldgica sencilla: si el programa ya establece aprendizajes
esperados, es viable que los indicadores se redacten en congruencia con
estos aprendizajes esperados, no idénticos pero relacionados. Y, en el caso
de los niveles de desempefio de los programas de Bachillerato, también ya
estan definidos, por tanto, son un elemento para la redaccién de

indicadores.
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Los indicadores se disefian considerando dos elementos: los productos y

los procesos, indicadores de producto se disefian considerando los niveles

de exigencia y calidad que deben quedar evidenciados en el producto, en lo

que los alumnos van a elaborar, desarrollar, entregar, presentar ,

demostrar, exponer.

La estructura de los indicadores

Los indicadores deben cubrir sencillos lineamientos en su redaccion:

1.

Inician con un verbo operativo, en la inteligencia de que un verbo
operativo es observable, cuantificable y ejecutable, preferentemente se
sugiere utilizar verbos correspondientes a los niveles tres y seis de la
taxonomia de B. Bloom (1953) O de alguna otra taxonomia que
implique operatividad evidenciable. Ejemplos: desarrolla, demuestra,
evalla, construye, defiende, sostiene una postura, ejerce, sustenta,

fundamenta, debate, define y aporta.

Definen el contenido, tema, materia, aspecto sobre el cual se desarrolla
la accion del verbo. Ejemplos: Los derechos humanos, el calentamiento
global, las eras geoldgicas, el cuidado del Sistema nervioso, el respeto a

las personas.

Definen la calidad o nivel de exigencia en que ese verbo operativo
debe esperarse y ser evidenciado o ejecutado. Ejemplos: con claridad y

fluidez, adecuadamente, pertinentemente, con precisidén, con dominio,
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con pericia, con exactitud, con un maximo de 3 errores, con un minimo

de 5 citas bibliograficas.

4. Describen el escenario, o el contexto en el que se espera la accidn ya
sea expresion de conceptos, procedimientos o actitudes. Ejemplos:
frente al grupo, en equipo, en colaboracion, en el patio escolar, frente a

una audiencia, en escenarios reales.

Ejemplos:
Verbo Contenido Nivel de | contexto
operativo exigencia
Expresa las caracteristicas | con claridad y frente al grupo
de los fluidez escolar
componentes del
sistema solar
Sustenta por qué es con argumentos | durante el
necesario apegarse | documentados debate escolar
a la legalidad
cuando se vive en
una zona urbana
Discute y aspectos sobre su significativos y frente a su
explica familia esperando su equipo y frente a
turno su grupo escolar
8. Se elige y se disefia la herramienta de calificacién.- En el enfoque

por competencias hay solamente tres herramientas de calificacion: lista de
verificacion, escala estimativa y rdbrica. Cada una tiene sus ventajas vy
desventajas, sera el docente, de acuerdo a su apreciacion y experiencia el

que determine cual es la mas conveniente a utilizar en cada caso.



a) La lista de verificacion.- Es la mas sencilla de elaborar pero también
la mas limitada, esta compuesta por los indicadores y dos columnas
para sefalar si se cumple o no cada uno de los indicadores. Es
recomendable usar en los productos elaborados de manera
individual o por equipo que no impliguen mucha inversiéon de

tiempo ni de esfuerzo.

Lista de verificacion para evaluar una produccién creativa y libre con el

tema “Célula animal y célula vegetal”

No. Indicador SI | NO

1 Muestra en su produccién creativa los componentes de la
célula conforme a lo estudiado.

2 Describe de los organelos, y los diferencia en células
vegetales y animales

w

Presenta en tiempo y forma su produccion.

F =Y

Al exponer se apoya en materiales didacticos pertinentes.

5 Asisten y colaboran equitativamente en las tareas previas
a la presentacién de sus proyectos.

6 Muestra actitudes de tolerancia y buena comunicacién
frente a los compafieros de su equipo.

7 Expresa satisfaccion al trabajar en equipo.

8 Coopera y participa en la elaboracién del material
necesario para presentar su proyecto.

b) La escala estimativa.- Esta herramienta, también estd constituida
por un registro en dos ejes, en el eje horizontal encontramos

indicadores de tipo conceptual, procedimental y actitudinal y en el
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eje vertical encontramos rangos de calidad, esto es el rango o nivel
de calidad en el que se esta manifestando el indicador: por ejemplo,
si el indicador dice: Se expresa con fluidez al exponer frente a grupo ,
se debe marcar en qué rango: suficiente, regular, bien, muy bien,
excelente, se estd observando que cae el indicador. Esta
herramienta permite, como su nombre lo indica, estimar,
cualitativamente, el rango de calidad en el que se ubica el indicador,
mientras la herramienta anterior solamente puede definir si esta

presente o no el indicador correspondiente.

Ejemplo de escala estimativa:

No. Indicador R B |MB| E

1 Muestra en su produccién creativa los
componentes de la célula conforme a lo
estudiado.

2 Describe de los organelos, y los diferencia en
células vegetales y animales.

3 Presenta en tiempo y forma su produccion.

4 Al exponer se apoya en materiales didacticos
pertinentes.

5 Asisten y colaboran equitativamente en las
tareas previas a la presentacion de sus
proyectos.

6 Muestra actitudes de tolerancia y buena
comunicacion frente a los compariieros de su
equipo.

7 Expresa satisfaccion al trabajar en ese equipo

8 Coopera y participa en la elaboracion del
material necesario para presentar su proyecto.

Como se puede advertir, la diferencia estriba en que la escala estimativa

tiene rangos de calidad. Es recomendable usar en producciones mas

elaboradas que lleven mayor inversion de tiempo y esfuerzo y sobre todo
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cuando el docente quiera aumentar la exigencia en el cumplimiento de los

criterios dados previamente.
Rubrica.- Es la mas elaborada y potencialmente mas exacta herramienta
para calificar los disefios de evaluacidon por competencias, esta conformada
por una matriz de doble entrada, cuenta con los siguientes elementos:

1. En el eje horizontal se ubican los indicadores,

2. En el eje vertical se definen los niveles de desempeio

3. En el cruce de cada indicador con un nivel de desempeio se elabora

un elemento llamado descriptor, que es el que define con la mayor

precision el desempefio esperado para cada indicador.

Ejemplo de algunos aspectos de una rubrica aplicada en una clase de fisica

con el método de ABP (Aprendizaje basado en problemas)

INDICADOR NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 4
Andlisis del Se establece un Se establece un | Se establece Se identifica una
problema problema critico: problema un problema | parte del
planteado dentro del contexto central dentro central. problema central
de la situacidn, del contexto de (un
basado en un andlisis | la situacion subproblema)
de planteamientos argumentando
alternativos de su importancia.
problemas, con
fundamentos ldgicos.
Busqueda y Se sintetiza Se analizan Se analizan Se considera
procesamiento informacion y datos datos de datos de informaciony
de informacion de multiples fuentes | multiples varias datos de sélo

proporcionando
referencias. Se
identifican las
suposiciones de las
fuentes. Se relaciona
el conocimiento y la
informacion al
contexto global y

fuentes con
referencias
relacionadas al
contexto del
problema.

fuentesy se
proporcionan
referencias.

una fuente sin
referencias.




especifico del
problema.

Galina Kalibaeva , Luis Neri Vitela, José Luis Escamilla Reyes)| Departamento de Ciencias

Basicas, ITESM-CCM, México D.F., México.

9. Se define el nivel de logro de acuerdo a la herramienta de
calificacion elegida.- Dentro del ambito de las competencias es necesario
tener exigencias acordes a lo que el contexto reclama, por ello el nivel de

logro debe ser alto y conocido previamente por los integrantes del equipo.

En el caso de una lista de verificacion se establecen cuantos indicadores
deben cubrirse para declarar la competencia lograda o en proceso, por
ejemplo, si son 10 indicadores, se recomienda que no sea menos de ocho el

nivel de logro solicitado.

Cuando se trata de una escala estimativa, se debe especificar cudntos
indicadores deben cubrirse con nivel de excelencia, cudntos en muy bien y
cuantos en bien, no se recomienda que haya indicadores en regular y a la
vez considerar que la competencia estd lograda.

En el caso de la rdbrica se procede igual que la lista de verificacidon pero

con los niveles de calidad.

El veredicto final, al revisar un proceso y un producto con una herramienta
de calificacion en mano, debe ser: Competencia lograda (C.L.) o
Competencia en proceso (C.P.), en tanto el individuo tenga posibilidades de

seguir aprendiendo, no se puede hablar de incompetente.


http://www.asee.org/international
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ACTIVIDAD

/Competencia a evidenciar: \
Demuestra dominio del disefio de situaciones didacticas por competencias
incluyendo formas y herramientas de evaluacién, con sus respectivos

indicadores; justificando competencias para la vida, rasgos del perfil de

J

egreso y competencias disciplinares, y da a conocer su disefio al grupo.

Criterios de exigencia o indicadores de evaluacion

De producto:

/ Presentan su produccion en tiempo y forma \

- Contemplan todos los elementos del formato de planeacion

- Exponen su disefio de forma clara y coherente

- Lainformacion presentada esta sustentada en fuentes confiables

- La forma de evaluacion y herramienta de calificacion cumple con
todos los requisitos.

Presenta durante su ejecucidon los elementos metodoldgicos del

k disefo por competenuas /

De proceso

(. Consultan fuentes de informacién )
- Delegan funciones entre los miembros del equipo y trabajan de

manera colaborativa

- Muestran satisfaccion con el producto obtenido

\_ J
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COMPETENCIAS PARA LA VIDA, RASGOS DEL PERFIL DE

EGRESO Y COMPETENCIAS DISCIPLINARES

Quisimos dejar para el final este apartado y separarlo del proceso
metodoldgico anterior por la importancia que reviste para la educacion y la
poca relevancia que se le da desde las practicas educativas cotidianas.

El desarrollo de las competencias para la vida y el logro de los rasgos del
perfil de egreso es la finalidad mds elevada de todo proceso educativo, sin
embargo es alarmante el bajo nivel de atenciéon que se le da desde el
trabajo diario en el aula y desde los procesos de gestidon en las instituciones
educativas.

A partir de la capacitacion institucional que realizamos dia con dia,
podemos percatarnos de la falta generalizada de dominio que hay acerca
de estos rubros y cuando nos preguntamos ¢étiene razén de ser una
planeacion de clase si no toma en cuenta los rasgos del perfil de egreso y
las competencias para la vida? La respuesta contundente es NO, pero lo

cierto es que sucede y es necesario hacer algo al respecto.

Las competencias son jerarquicas

Hay que dejar muy claro que las competencias no son absolutas, existen
diferentes criterios de clasificacion, en este caso vamos a enfatizar en la
jerarquia que le dan los programas educativos de los distintos niveles y

modalidades y es la que se describe a continuacion:
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a) Competencias para la vida.- Es la mas alta aspiracion de formacién

de los individuos a través de los procesos sistematicos que se llevan
a cabo desde la politica educativa de un pais, mas alla de los
conocimientos o de las habilidades o actitudes por separado, se
pretende formar seres humanos integrales, capaces para resolver
cualquier situacion que les planteé el contexto.

Cada nivel educativo ha definido un grupo de competencias para la
vida que deben tener los educandos al egresar; en Educacion basica
se han establecido cinco de ellas que son.

- Competencias para el aprendizaje permanente

- Competencias para el manejo de la informacién

- Competencias para el manejo de situaciones

- Competencias para la convivencia y

- Competencias para la vida en sociedad

En educacion media superior también se han definido las competencias
genéricas que dan continuidad a las que se enlistan en la educacién basica,
todo egresado de ese nivel debe estar en capacidad de desempefiar, las
que les permiten comprender el mundo e influir en él, les capacitan para
continuar aprendiendo de forma auténoma a lo largo de sus vidas, y para
desarrollar relaciones armodnicas con quienes les rodean y participar
eficazmente en su vida social, profesional y politica a lo largo de la vida.

Dada su importancia, las competencias genéricas se identifican también

como competencias clave.
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Otra de las caracteristicas de las competencias genéricas es que son

transversales: no se restringen a un campo especifico del saber ni del
quehacer profesional; su desarrollo no se limita a un campo disciplinar,
asignatura o moédulo de estudios. La transversalidad se entiende como la
pertinencia y exigencia de su desarrollo en todos los campos en los que se
organice el plan de estudios.
Ademas, las competencias genéricas son transferibles, en tanto que
refuerzan la capacidad de los estudiantes de adquirir otras competencias,
ya sean genéricas o disciplinares.
Las competencias que se han establecido a partir de la publicacién del
acuerdo 444 de la Secretaria de Educacién Publica para la educacidon media
superior se agrupan en seis categorias:

- Se autodeterminay cuida de si.

- Se expresa y se comunica.

- Piensa critica y reflexivamente.

- Aprende de forma auténoma.

- Trabaja en forma colaborativa.

- Participa con responsabilidad en la sociedad.

Por su parte la Educacién Superior ha tratado de unificar ciertos criterios
pero se ha enfrentado a multiples dificultades por la gran diversidad de
carreras y modalidades de estudio y de organizacion de las universidades,
sin embargo a partir del proyecto Tuning que inicia Europa y tiene
implicaciones en América se han tratado de establecer acuerdos que

permitan unificar algunos criterios. El nombre completo del proyecto es
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Tuning Educational Structures in Europe, “afinar las estructuras educativas

de Europa”. Los participantes de la elaboracion de este proyecto eligieron
el vocablo inglés “to tune”, que significa afinar en términos musicales, para
transmitir la idea de que las universidades buscan llegar de manera
conjunta a puntos de referencia comunes, basados en consensos, el

respeto a las diversidades, la transparencia, y la confianza mutua.

En el proyecto, el vocablo se mantiene en gerundio para dejar claro que es
algo que esta en proceso y que siempre lo estard, porque la educacién
necesita estar en didlogo con las necesidades sociales. Es decir, parten de la
premisa que un drea social y econdmica europea tiene que ir en paralelo a
un area de educacion.

Sobre las competencias genéricas, se busca identificar aquellos atributos
compartidos que pudieran generarse en cualquier carrera profesional y que
son considerados importantes por la sociedad ademas de ser comunes a

todas o casi todas las titulaciones.

Las competencias genéricas para América Latina desde este movimiento

son las siguientes:

1. Conocimientos sobre el drea de estudio y la profesion.

2. Habilidades en el uso de las tecnologias de la informacién y de la
comunicacion.

3. Capacidad de abstraccion, analisis y sintesis.

4. Capacidad para organizar y planificar el tiempo.
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Capacidad de comunicacién en un segundo idioma.
Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas.

Capacidad de comunicacion oral y escrita.

© N o W

Habilidades para buscar, procesar y analizar informacién procedente
de fuentes diversas.

9. Capacidad para tomar decisiones.

10. Compromiso ético.

11. Capacidad de trabajo en equipo.

12. Capacidad critica y autocritica.

13.Habilidad para trabajar en contextos internacionales.
14.Habilidades interpersonales.

15.Responsabilidad social y compromiso ciudadano.
16.Valoracion y respeto por la diversidad y multiculturalidad.
17.Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente.
18. Capacidad de motivar y conducir hacia metas comunes.
19. Compromiso con la preservaciéon del medio ambiente.
20.Compromiso con su medio socio-cultural.

21.Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica.
22.Capacidad de actuar en nuevas situaciones.

23.Capacidad creativa.

24.Habilidad para trabajar en forma auténoma.
25.Compromiso con la calidad.

26.Capacidad para formular y gestionar proyectos.

27.Capacidad de investigacion.
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Las competencias para la vida deben ser un referente obligado al momento

de disefar situaciones de aprendizaje y deben hacerse explicitas en el
formato de planeacion, al mismo tiempo debe hacerse un balance continua
del grado de avance que se ha logrado desde la practica docente cotidiana
y del abordaje metodoldgico que se hace a partir de las formas y

procedimientos de trabajo y de evaluacion.

b) Competencias especificas.- Son aquellas asociadas a un nivel o a un
area de formacién determinado, estan relacionadas directamente
con el perfil de egreso de los estudiantes. No estan vinculadas de
manera directa con las asignaturas, sin embargo se abordan desde el
trabajo cotidiano del aula.

En el caso de la Educacion Basica son diez los rasgos del perfil de
egreso a desarrollar en 12 aios de escolaridad, de tal manera que
cuando los estudiantes egresen del nivel de secundaria ya se haya
cumplido en ellos este compromiso que tiene el Sistema Educativo.

Los diez rasgos a desarrollar en la educacion basica son:

a) Utiliza el lenguaje materno, oral y escrito para comunicarse con
claridad y fluidez e interactuar en distintos contextos sociales y
culturales; ademas, posee herramientas basicas para
comunicarse en inglés.

b) Argumenta y razona al analizar situaciones, identifica problemas,

formula preguntas, emite juicios, propone soluciones, aplica



(50 ]

d)

f)

g)

()

estrategias y toma decisiones. Valora los razonamientos y la
evidencia proporcionados por otros y puede modificar en
consecuencia, los propios puntos de vista.

Busca, selecciona, analiza, evalla y utiliza la informacion
proveniente de diversas fuentes.

Interpreta y explica procesos sociales, econdmicos, financieros,
culturales y naturales para tomar decisiones individuales o
colectivas que favorezcan a todos.

Conoce y ejerce los derechos humanos y los valores que
favorecen la vida democratica, actia con responsabilidad social y
apego a la ley.

Asume y practica la interculturalidad como riqueza y forma de
convivencia en la diversidad social, cultural y lingUistica.
Conoce y valora sus caracteristicas y potencialidades como ser
humano; sabe trabajar de manera colaborativa; reconoce,
respeta y aprecia la diversidad de capacidades de otros y
emprende y se esfuerza por lograr proyectos personales y
colectivos.

Promueve y asume el cuidado de la salud y del ambiente como
condiciones que favorecen un estilo de vida activo y saludable.
Aprovecha los recursos tecnoldgicos a su alcance como medios
para comunicarse, obtener informacion y construir
conocimiento.

Reconoce diversas manifestaciones del arte, aprecia la

dimensidn estética y es capaz de expresarse artisticamente.



En educacion Media Superior, las competencias especificas se desprenden

de las genéricas y son las siguientes:

1. Se conoce y valora a si mismo y aborda problemas y retos teniendo
en cuenta los objetivos que persigue.

2. Es sensible al arte y participa en la apreciacion e interpretacion de
sus expresiones en distintos géneros.

3. Eligey practica estilos de vida saludables.

4. Escucha, interpreta y emite mensajes pertinentes en distintos
contextos mediante la utilizacion de medios, cédigos y herramientas
apropiados.

5. Desarrolla innovaciones y propone soluciones a problemas a partir
de métodos establecidos.

6. Sustenta una postura personal sobre temas de interés y relevancia
general, considerando otros puntos de vista de manera critica y
reflexiva.

7. Aprende por iniciativa e interés propio a lo largo de la vida.

8. Participa y colabora de manera efectiva en equipos diversos.

9. Participa con una conciencia civica y ética en la vida de comunidad,
region, México y el mundo.

10.Mantiene una actitud respetuosa hacia la interculturalidad y la
diversidad de creencias, valores, ideas y practicas sociales.

11.Contribuye al desarrollo sustentable de manera critica, con acciones

responsables.



En Educacion superior, dada la gran cantidad de opciones terminales, cada
carera define sus propios rasgos del perfil de egreso, los cuales deben
desarrollarse desde el ambito de cada una de las asignaturas que
componen el plan de estudios.

Un detalle muy peculiar que hemos observado en las Escuelas de
Educacion Superior a las que hemos asesorado durante la adopcion del
modelo por competencias, es que el perfil de egreso lo utilizan para fines
publicitarios y esta plasmado en carteles y tripticos, pero el grueso de los
docentes ignoran la contribucion que tienen que hacer desde el trabajo en

el aula que realizan.

c) Competencias disciplinares.- Son las que se desarrollan en cada una
de las asignaturas, tienen un nivel de especificidad mayor, son las
nociones que expresan conocimientos, habilidades y actitudes que
consideran los minimos necesarios de cada campo disciplinar para
gue los estudiantes se desarrollen de manera eficaz en diferentes

contextos y situaciones a lo largo de la vida.

Relacién contenidos-disefio-competencias

Tomando en consideracién que la finalidad mas alta de la educacién actual
es el desarrollo de competencias en los alumnos, el disefio debe ir y venir
en un ejercicio de revision constante sobre el grado de avance que hay en

cada competencia y tratar de implementar estrategias diversificadas que
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favorezcan cada una de ellas en distintos momentos, o bien, varias en un
mismo proceso.

Algo que debe quedar muy claro es que los contenidos se estan renovando
constantemente a causa de la dindmica que sigue un mundo cambiante, y
es precisamente el desarrollo de las competencias lo que va a permitir que
los individuos tengan los elementos para adaptarse a los nuevos tiempos.

Si formamos individuos que aprendan permanentemente, que sepan
trabajar en equipo, que aprecien el arte, que cuiden el medio ambiente,
que se cuiden a si mismos, que respeten a los demas, etc. estamos

sentando las bases de un futuro mejor para todos.
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ACTIVIDADES

Las competencias que se pretenden desarrollar en los alumnos estan

directamente relacionadas con las competencias docentes.

En el siguiente cuadro enlista cinco competencias que se espera
desarrollen los alumnos y las competencias docentes necesarias para que
esto se pueda lograr.

COMPETENCIA A DESARROLLAR COMPETENCIA DOCENTE
(ALUMNOS) NECESARIA
1
2
3
4
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1. LOS NIVELES OPERATIVOS DE LAS SITUACIONES

DIDACTICAS

Una de las dreas de dominio que el docente debe tener a fin de hacer
disefios acordes a lo que solicitan los programas de estudio son los niveles
taxondmicos que tienen los contenidos de aprendizaje. Para lograr lo
anterior se usa como referencia alguna taxonomia como la de Bloom o la
de Marzano, ambas tienen mucha similitud, salvo que este ultimo autor
propone la fase de analisis previo a la aplicacidon. Lo anterior se ejemplifica

en el siguiente cuadro:

Niveles TAXONOMIA DE BLOOM TAXONOMIA DE MARZANO
1 Conocimiento Conocimiento

2 Comprension Comprension

3 Aplicacién Andlisis

4 Analisis Utilizacion del conocimiento

5 Sintesis Metacognicién

6 Evaluacion Conciencia del ser

Como se puede observar, ambos coindicen en establecer como primer
nivel el conocimiento, es decir, todo lo relacionado al recuerdo y retencién
de informacion, en segundo lugar, tanto Bloom como Marzano coinciden
en ubicar la comprension, proceso que ya implica un proceso de analisis y
entendimiento de lo aprendido. La diferencia esencial entre los dos autores

citados es que uno va directamente a la aplicacién y otro pone como
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proceso previo el analisis, sin embargo ambos llegan al mismo punto que es

la utilizacidn del conocimiento.

Para el disefo de situaciones didacticas es importante considerar el nivel
taxondmico de los verbos operativos con que estan redactados los
contenidos curriculares en los programas, ya que a partir de ahi se define el
tipo de situacion y la estrategia a utilizar, es decir, si el verbo operativo es
de nivel 1 (conocimiento) la situacion a disefiar debe ser también
congruente con dicho nivel. En cambio si se solicita un contenido de nivel 2

0 3, la situacion didactica debe corresponder con esa exigencia.

Veamos algunos ejemplos:

Contenido programatico Nivel taxonédmico

Identifica diversas divisiones continentales de la Tierra 1 (conocimiento)

Describe las diferencias entre mapas de escalas mundial, | 2 (Comprension)
continental, nacional, estatal y municipal.

Explica la importancia de los recursos naturales paralas | 2 (Comprension)
actividades humanas

Elabora propuestas para el cuidado y la proteccion del 3 (Aplicacion)
ambiente en el medio local

Reconoce las diferencias y las semejanzas que hay entre | 1 (Conocimiento)
las personas en cuanto a género, aspecto fisico y
condicién social.

Diseia y organiza eventos deportivos y recreativos en un ambiente de 3 (Aplicacion)
cordialidad y respeto, utilizando lo aprendido en diferentes contextos.

Describe los elementos de una direccién y puesta en | 1 (Conocimiento)
escena
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Una vez identificado el nivel taxondmico de los contenidos programaticos

se procede a elegir en consecuencia el nivel operativo de las secuencias

didacticas bajo el siguiente criterio:

Situacion didactica de nivel operativo 1 .- Son actividades disefadas para
favorecer el manejo conceptual, informacién escrita que implica por
ejemplo el seguimiento de indicaciones escritas, la revisiéon de textos para
responder preguntas, las anotaciones que el maestro dicta, el subrayado de
partes de un texto y su manejo posterior, actividades, que no requieren
una operatividad fuera de sus pupitres, el procedimiento para realizarlas es
leer la instruccidn y realizar en papel y lapiz lo que se indica. Ejemplo de
ellas son los ejercicios de un libro de texto, las actividades marcadas en la
mayoria de las planeaciones de nuestros docentes en un alto porcentaje de

instituciones de educacion basica y media superior.

Ejemplos de situaciones didacticas de este nivel operativo serian las
siguientes:

Escribir apuntes y tomar notas dictadas durante la clase

Lectura y comprensién de un texto, subrayando partes de él

Responder un cuestionario

Hacer un mapa conceptual y entregarlo al maestro

Hacer una monografia sobre un tema para entregar al maestro.

Las situaciones de nivel operativo 1 tienen como finalidad obtener insumos

para el posterior desarrollo de actividades mas complejas y de mayor nivel.
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Situacion didactica de nivel operativo 2

Estos disefos de situaciones didacticas tienen como principal caracteristica
que se realizan generalmente fuera del pupitre, requieren del trabajo
colaborativo generan productos previamente definidos y generalmente no
se agotan en una sola sesion en su procedimiento se distinguen facilmente
3 fases el inicio, el desarrollo y el cierre.

El inicio es la etapa en que se forman equipos, se organizan, se delegan
tareas a cada miembro, disefan un plan de trabajo, se enteran de los
criterios de exigencia con los que se evaluara su produccion, y se les dan las
instrucciones de lo que se les esta invitando a desarrollar, y se les ofrecen
las diferentes fuentes de informacion a las que pueden acudir, una de ellas

es el libro de texto pero pueden elegir mas, al conjunto de fuentes diversas

de informacidn se les llama en este enfoque “insumos”, los insumos son

precisamente los recursos informativos, documentales, bibliograficos o de
las Tecnologias de la Informaciéon y de la Comunicacion (TIC) que se ponen
a disposicion de los equipos.

El desarrollo se refiere a una segunda etapa donde los equipos estan
generando su propio conocimiento, estan produciendo con sus diferencias
individuales y colectivas la tareas asignadas para llevar el producto y la
solucidn a la necesidad planteada al inicio a buen término, en esta misma
etapa ellos preparan y deciden la forma en que presentaran al grupo sus
productos, sus resultados sus conclusiones apegandose a los indicadores
para la evaluacidon que se les entregaron al inicio. Incluso en esta fase el

equipo ensaya su presentacion o a ejecucién que haran frente al grupo en
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una sola exhibicidon y con criterios de exigencia previamente definidos tal

como lo marca el concepto operativo de la competencia citado lineas
arriba.
Representativas de este nivel son los disefios o formas cualitativas tales

como

® Portafolio

® Mapa mental

® Mapa conceptual

® \Video o cortometraje

® Programa radiofénico

® Periddico escolar o noticiero
® Debate

® C(Cartel

® FEtc

En este punto es necesario sefalar que las posibilidades son infinitas,
las formas, metodologias y procedimientos pueden ser muy variados, el
punto es que cumplan con los tres requisitos que deben tener las
actividades para considerar que son acordes al enfoque por

competencias:

a) Son construcciones sociales
b) Se desarrollan fuera de pupitre y con criterios de exigencia
previamente definidos

c) Se defienden o se exponen
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Situacion didactica de nivel operativo 3

Estas actividades pueden representan por su estructura y metodologia las
implicaciones del enfoque por competencias, especialmente de |las
competencias para la vida; la planeacion y disefio de situaciones didacticas
de este nivel, requieren de un dominio conceptual, procedimental y
actitudinal, evidenciable por parte de los docentes, requieren también de
la participacién colaborativa de los alumnos y, en su oportunidad de los
padres de familia; nos referimos a los proyectos, transversales a la
curricula, que comprometen en sus fases de disefio, desarrollo y cierre a

mas de un docente y mas de una asignatura.

Cuadro resumen de las situaciones de diverso nivel operativo

NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3

Tomar apuntes Mapa mental Aprendizaje basado en
Hacer resimenes Mapa conceptual problemas (ABP)
Subrayar ideas Dramatizacién Método de caso
principales de un libro | Programa de radio Proyecto

Contestar Maquetas

cuestionarios Carteles

Hacer investigaciones Periédico

individuales de un Noticiero
tema Blog
Elaborar productos Video
individuales para Tutorial
entregar al maestro Etc.

(En equipo con
criterios de exigencia

previos y para exponer)




2. LA CONSTRUCCION SOCIAL DEL CONOCIMIENTO

La importancia de formar equipos que realmente funcionen

Uno de los requisitos es formar equipos que realmente funcionen que se
complementen y se apoyen a fin de garantizar el desarrollo de
competencias sociales tan necesarias en la vida actual, para ello es
importante que el docente se apropie de un amplio repertorio de técnicas
para formar equipos rotativos, que duren solamente el tiempo que debe

durar la tarea asignada.

El aprendizaje en equipo es un proceso en que las individualidades se
dirigen hacia una misma direccidn, su construccion requiere ante todo de
disciplina pues de otra manera dificilmente podra crearse una visidon
compartida, no se trata de sacrificar la individualidad en aras de las metas
de la organizacion, los equipos sobresalientes y talentosos se conforman de
individuos igualmente destacados y talentosos. Pero eso no basta, puede
haber quienes son talentosos y comparten una visiéon con otros que no
logra cristalizarse, es necesario analizar otros factores que se describen

mas adelante.

Los miembros de un equipo deben tener verdaderos motivos para
trabajar juntos y las principales motivaciones en el trabajo son similares a
las motivaciones individuales: el deseo de seguridad, el de una
oportunidad y el ver reconocidos los méritos propios. La diferencia entre

el plano individual y el cooperativo estriba en que, en este ultimo
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contexto, las motivaciones se vuelven efectivas cuando se mantienen en
perfecto equilibrio psicolégico con la comprension de que el buen
funcionamiento del equipo garantiza los deseos o motivaciones

personales de cada miembro.

La experiencia nos ha ensefiado que los equipos de trabajo no deben ser
mayores de cinco personas ni menores de cuatro, entre cuatro y cinco
integrantes es el numero ideal para que el maestro pueda percatarse de las
participaciones individuales que se dan en un trabajo cooperativo. Hemos
aprendido también que las reglas de la clase deben ser perfectamente
explicadas por el coordinador y muy bien entendidas por parte de los
alumnos antes de que se proceda a formar los equipos, eso evitard
confusiones, alteracion en el orden de la clase y atraso en el logro de los

propdsitos que se pretenden alcanzar.

Trabajar en equipos no significa fragmentar un tema determinado para que
cada quien desarrolle una parte y al final armar el rompecabezas. La labor
conjunta en pequefos grupos implica tener buena disposicidn al trabajo y
tener una vision global del tema que se esta tratando, no solamente una
parte del mismo. Implica que cada miembro del equipo se dé cuenta
claramente de que todos tienen habilidades distintas pero igualmente
valiosas, que juntas se complementan y dan por resultado un aprendizaje
colaborativo. El trabajo en equipos fomenta también la socializacion, el
respeto a las reglas, la discusidon, la reordenacién activa de los
conocimientos, el saber aceptar opiniones y el aprendizaje de contenidos

curriculares.
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Es importante distinguir que no todo lo que se califica como trabajo en

equipo lo es en realidad. De hecho, no se puede hablar de trabajo en
equipo cuando muchas personas trabajan en lo mismo y compiten entre si;
evitan las responsabilidades que deben asumir, pasandose los asuntos de
uno a otro o cuando se fuerza una homogeneidad en los individuos para
acatar ciegamente las disposiciones de un falso lider. Hay cosas que nadie
puede hacer por las personas, es decir, que ellas deben hacer solas, por
ejemplo: pensar, tomar decisiones, cumplir con ciertas responsabilidad,

concentrarse, etcétera.

Trabajo en equipo pues, no es sino el trabajo individual que se conjuga con
otros en aras de un fin comun. Es una actitud de servicio hacia un espiritu
colectivo en el que todos los miembros deciden por su propia voluntad
porque estan convencidos de ello y subordinan parte de sus intereses
particulares a un objetivo mayor: la meta compartida. Es decir, el trabajo
en equipo se convierte en un fin en si mismo porque los miembros estan
convencidos de que es la mejor manera de conseguir el fin del proyecto. Si
una persona es capaz de lograr grandes cosas, un equipo puede hacer todo
lo que se proponga. El trabajo en equipo es de gran utilidad debido a que
fomenta la colaboraciéon entre los miembros de un grupo y propicia a la vez
la interrelacidn creativa con las aportaciones de las individualidades que se

complementan en el trabajo.
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ALGUNAS TECNICAS PARA FORMAR EQUIPOS DE MANERA ALEATORIA

LOS MESES DEL ANO

Se pide a los integrantes de un grupo que se rednan todos los nacidos en el
mismo mes, una vez que se tienen formados los equipos se valora la
conveniencia de que inicien a trabajar asi o bien se hacen agrupaciones de
acuerdo a la cantidad de personas que quedaron agrupadas cada mes, es
decir, si en los meses de mayo y agosto quedaron pocas personas y en el
mes de noviembre quedaron mads integrantes del grupo, se pide que
trabajen juntos los de esos meses para que equilibren la cantidad de

personas que hay en cada equipo.

SIGNOS ZODIACALES
Se solicita a los integrantes del grupo que busquen a las personas que
pertenecen al mismo signo zodiacal y una vez que los localizan se les pide

gue trabajen en el mismo equipo en la actividad previamente asignada.

FORMANDO ROMPECABEZAS

Se elaboran o recortan algunas ilustraciones acerca del tema que se quiera
abordar, éstas deben ser parecidas entre si para favorecer la busqueda vy la
interrelacion, el nimero de ilustraciones debe ser igual al niumero de
equipos que se quiera formar. Cada ilustracién se dividira a manera de
rompecabezas en tantas partes como miembros del equipo se quieran, por
ejemplo, si se quieren formar equipos de cuatro personas, la ilustracion se

dividira en cuatro partes. Tanto el nimero de ilustraciones como las



(66 ]
()

divisiones de las mismas dependeran de la cantidad de integrantes del
grupo. Una vez que se tienen las partes de los rompecabezas, se reparten
entre los participantes y se les da la indicacién de que cada quien busque a
las personas que tienen las partes complementarias de su figura, una vez

que las encuentren, armaran el rompecabezas e iniciaran con el trabajo.

COMPLETAR REFRANES

Se eligen algunos refranes y se dividen en tantas partes como miembros de
cada equipo se quieran tener, luego se revuelven y se reparten entre los
miembros del grupo para que cada uno busque a las personas que tienen
las partes complementarias de su refran, una vez que vayan formando los
equipos se iniciara el intercambio de opiniones sobre el significado que
encierra cada refran, luego se procedera a trabajar en la actividad asignada

por el maestro.

FORMANDO FRASES

Se utilizan palabras o frases divididas en tantas partes como miembros del
equipo se quiera tener, la Unica condicidn es que las palabras o frases que
se manejen estén relacionadas directamente con los temas que se quieran
abordar. Vamos a poner un ejemplo: si se quiere que un equipo discuta o
desarrolle el tema de la Conquista de México, y se quiere que los equipos
sean de 5 integrantes las partes pueden ser: Conq - uista - de - Mé - xico,
cada miembro del grupo buscara al resto de los integrantes de su equipo y
una vez encontrados se sientan y realizan el trabajo que previamente se
explicd que deberian hacer



NUMEROS IGUALES

Se reparten entre los miembros del grupo tarjetitas que tienen escrito un
numero, luego se les pide que busquen entre el resto de los integrantes a
las personas que tienen el mismo numero para formar sus equipos con

ellos.

NUMEROS MUDOS

Al buscar a las personas que tienen el mismo numero se les puede dar la
indicacion de que no pueden hablar, ni utilizar los dedos de la mano, ni
mostrar la tarjeta con el nimero, sino que tienen que hacer sonidos segun
el numero que les tocd, los sonidos pueden ser diversos en el grupo o bien
se puede elegir el mismo para todo el grupo. Si se eligen palmadas cada
quien dara el numero de palmadas que le marque la tarjeta y a la vez

escuchara los sonidos de los otros hasta que encuentre a sus compaferos.

BUSCA TU RESULTADO

Anotar en los papelitos en lugar de los niumeros simples, una operacion o
problema que cada quien tiene que resolver y al final buscar a las persona
que logré el mismo resultado. Se sugiere que los problemas y las

operaciones sean diferentes pero que los resultados sean iguales.

CON SONIDOS
Se reparten las tarjetas con ilustraciones o con el nombre de los animales y
se les pide a los integrantes del grupo que busquen a sus compafieros

haciendo el sonido que hace el animal que les tocé y una vez que lo
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encuentren se agrupan en equipos. en lugar de animales pueden ser otras

cosas que produzcan sonidos por ejemplo: trenes, cohetes, timbres de

casas, timbres de escuelas, campanas, llanto de nifio, etcétera.

CON MiMICA

Esta actividad es similar a la anterior con la diferencia de que en lugar de
emitir sonidos, se debe de ejecutar la mimica del animal o cosa que se
quiera representar. También se pueden combinar las dos actividades
anteriores y buscar a los miembros del equipo haciendo el sonido vy la

mimica correspondiente.

LAS LANCHAS
Se les pide a los miembros del grupo que se desplacen libremente por el

area disponible y que escuchen la historia que se les va a contar:

«Estamos navegando en un enorme barco, pero vino una tormentay
nos estamos hundiendo, para salvarse necesitamos subir a unas
lanchas salvavidas, pero en cada lancha sélo caben (se dice un

numero) tantas personas».

El grupo tiene entonces que formar equipos en los que esté el numero
exacto de personas que se menciond. Al principio se puede jugar
eliminando a los «ahogados» y se finaliza con el nimero de integrantes que

se quieran en cada equipo, por ejemplo, se realiza la actividad durante un
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buen rato y al final se les pide a todas las personas que se incorporen al
«barco» y si se quiere que los equipos sean de cinco personas, se dice que
en cada lancha caben cinco personas, una vez que se forman los equipos se

inicia con el trabajo correspondiente.

CANTANDO

Se reparten papelitos con titulos de canciones muy conocidas, cada titulo
debe repetirse de acuerdo a la cantidad de integrantes que se quieran en
los equipos. Se le pide a cada uno de los participantes que saque un
papelito y que guarde silencio hasta que todos hayan escogido uno, a la
indicacion del coordinador todos empiezan a cantar fuerte la cancién que
les tocd y encontrara a los demas integrantes de su equipo con quienes

seguira cantando.
FORMANDO EQUIPOS POR ELIMINACION

Hay una serie de juegos tradicionales que tienen por objeto ir eliminando
participantes, esas actividades se pueden utilizar para formar equipos
dando de antemano la indicacion de que las primeras cinco (o cualquier
otra cantidad) de personas que salgan del juego, formaran el primer
equipo, las siguientes cinco, el segundo, y asi sucesivamente hasta tener al

grupo completo dividido en equipos.

Algunos de los juegos tradicionales de eliminacidn son los siguientes:



SILLAS MUSICALES

Hay una silla para cada participante, todos bailan mientras escuchan la
musica y cuando ésta se detiene, cada quien trata de ganar un lugar, la
persona que no lo logre, queda eliminada. Para hacer mas rdpida la

formacidon de equipos se puede retirar mdas de una silla cada vez.

GANAR OBJETOS

Se coloca un numero de objetos igual al numero de participantes, todos
bailan alrededor de los objetos y cuando para la musica, cada quien trata
de ganar un objeto, quienes no alcanzan a coger ninguno quedan

eliminados y van formando equipos.

LOS MULTIPLOS

Los integrantes del grupo se colocan en un circulo y se les dice que cada
uno va a pronunciar en voz alta el numero que le vaya correspondiendo en
la serie, pero que los multiplos de un nimero determinado no se pueden
pronunciar y en lugar de ello se dice jpum! cada vez que aparezca un

multiplo del nimero dado.

EL SOMBRERO BAILARIN

Se colocan los integrantes del grupo en un circulo y mientras la musica esta
tocando se van poniendo en la cabeza un sombrero y dan un giro completo
con el sombrero puesto antes de pasarlo al siguiente compafiero, va

qguedando eliminado quien tenga el sombrero cuando la musica se detiene.



Para hacer mas rapida la eliminacion se pueden utilizar dos o mas

sombreros.

LAS ESTATUAS
Se pone musica y todos bailan, pero cuando la musica se detiene todos
deben de quedar inmoéviles parados sobre un pie, se van eliminando las

personas que se apoyen en el otro pie o que hagan un movimiento notable.



ANEXOS
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1. Ejemplos de planeaciones

En algunos talleres que hemos coordinado sobre disefio de situaciones
didacticas por competencias, los docentes han realizados productos muy
interesantes que quisiéramos compartir a través de este libro.

Datos institucionales
Curso: el sujeto y su formacidn profesional como docente

Competencias genéricas Competencias especificas | Competencias
Usa su pensamiento critico y (Profesionales) disciplinares
creativo para la solucion de | Emplea las tecnologias de | (Profesionales)
problemas y toma de|la Informacién y la | Utiliza recursos de la

decisiones. comunicacion. investigacion  educativa
Aprende de manera | Como herramienta para la | para enriquecer la
permanente. ensefianza y el | practica docente.

Aplica sus habilidades | aprendizaje.

comunicativas a diferentes

contexto .

Emplea las tecnologias de la

Informacién v la

comunicacion.

Segmento curricular
EL SUJETO, RELATO AUTOOBIOGRAFICO Y SU ELECCION PROFESIONAL

Unidad de Aprendizaje |
Tema: Eleccidn profesional e identidad narrativa

Nombre de la actividad
“Nace una estrella docente”

Propdsito de la actividad

Exponer en equipos a través de un video los momentos significativos que fueron
determinantes que les permitieron elegir la profesion docente, aplicando su competencia
comunicativa y creatividad con el uso de las tics.

Procedimiento

Inicio Desarrollo Cierre
El maestro narra su | Los alumnos desarrollardn | El equipo va a dar a
experiencia de vida sobre su | la actividad bajo la | conocer su producto.
eleccién docente. supervisiéon del docente | La exposicion tiene que
Solicita a los estudiantes | como se les explicé centrarse en dar a
elaborar un video que dure en | Elaborar el guién a partir | conocer como se




(74 ]

L

)

su presentacion

su profesiéon docente, el cual | Sobre
serd elaborado en una hora.
Criterios de
(indicadores):
De producto.
Presenta el video en tiempo y
forma.

Expone sus conclusiones de
forma clara y coherente, la
informacién presentada esta
sustentada en sus historias de
vida.

PROCESO: consulta en fuentes
de informacion.

Delega funciones y roles para
cada miembro del equipo.
Trabaja de manera
colaborativa.

Muestra satisfaccién por el
logro obtenido.

de dos a | de sus historias de vida
cinco minutos maximo, sobre | personales.
su eleccidon personal al elegir | informacidn
la elaboracion del
video a partir de diversas
exigencia | fuentes de informacién
Realizar el video.

Buscar

organizaron, donde
buscaron informacion,
qué se les dificultod

Evaluacién por parte del
docente o por pate de
otros equipos con
herramientas de
calificacidon cualitativa con
una escala estimativa

Retoma la palabra para
puntualiza, retroalimentar
y cerrar la actividad

Forma cualitativa de evaluacion

Escala estimativa para la evaluacion de un video didactico.

Indicadores (motivos de evaluacion)

indicador

Excelente

Muy Buena | Reguli
buena

Logra el propdsito de la actividad en
general

Evidencia documentacion de fuentes
de informacion.

Muestra imdagenes y textos adecuados

Acompafia con banda sonora (voces,
musica, efectos).

El guién muestra estructura y ritmo
(guidn claro secuenciacién)

Su planteamiento muestra interaccidon
entre los elementos: técnicos,
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estéticos y expresivos.

Genera motivacién, es atractivo e
interesante.

De producto
PROCESO: consulta en fuentes de | De producto.

informacioén. Presenta el video en tiempo y forma.

Delega funciones y roles para cada miembro | Expone sus conclusiones de forma clara
del equipo. y coherente, la informacion presentada
Trabaja de manera colaborativa. esta sustentada en sus historias de vida.

Muestra satisfaccién por el logro obtenido.

Herramientas de calificacion
Escala estimativa

Nivel de logro:
Excelente,muy buena, buena, regular, deficiente.
Con 4 excelente y tres muy bien se declara la competencia lograda

Observaciones

Datos generales de la institucion

Competencias genéricas: | Competencias especificas Competencias

Aplica sus habilidades Genera ambientes disciplinares

comunicativas en formativos para propiciar la Actla de manera ética

diversos contextos autonomia y promover el ante la diversidad de
desarrollo de conocimientos, | situaciones que se
habilidades, actitudes y presentan en la
valores de los alumnos practica profesional.

DESCRIPCION DEL SEGMENTO CURRICULAR A DESARROLLAR

Bloque Il Problematica de la profesion docente: un acercamiento a sus
dimensiones

Tema: La construccidn social, cultural e histérica del docente imaginarios y
cualidades de la profesién docente.

Nombre de la actividad a desarrollar “El drama de ser docente”

Propoésito de la actividad: que los alumnos apliquen sus habilidades
comunicativas mediante la dramatizacién para que comprendan de manera clara
y precisa la construccidn social, cultural e histérica de la docencia partiendo de
imaginarios y cualidades de la profesién docente.

PROCEDIMIENTO




Inicio:

El docente narra su autobiografia
profesional y plantea algunas situaciones
problematicas que se viven en la docencia
sustentada en algunos autores.

Organizar al grupo en equipos
heterogéneos con el juego: “Acitron”

Vamos a organizar una dramatizacién en
equipo con los criterios de exigencia
considerados en la planeacién
i.  Tienen una hora para organizar,
elaborar el guidn teatral y presentar
la dramatizacion.
Participaran todos los integrantes del
equipo en la organizaciéon y en la
presentacion
La dramatizacién reflejara la
informacién recuperada con relacién
a los ambitos social, cultural e
histérica del docente imaginarios y
cualidades de la profesién docente.
iii. Sevalorardla
creatividad de la
dramatizacién

Desarrollo: Cierre:
Los estudiantes | El maestro
organizaran y evaluara

cualitativament
eatravésdela

presentaran su
dramatizacion

con el escala

acompafamient | estimativa

o del docente. como
herramienta de
calificacion.

Forma cualitativa de evaluacion: Dramatizacion

De proceso

Presenta el producto en tiempo y
forma

Colabora con sus compaiieros en
la organizacidn y presentacion de
la dramatizacion.

Cumple con las especificaciones de
la elaboracion de la dramatizacion
Consulta fuentes de informacién
especializada

Hace uso de los recursos
histridnicos

Muestra satisfaccion al trabajar

De producto

Logra el propdsito del guion
teatral con eficacia.
Destacan la construccion,
social, cultural e histérica de
la profesion docente.
Evidencia documentacion y
fuentes de consulta.

La ambientacion generada
tiene cardcter formativo.
Genera motivacion y resulta
atractivo e interesante.
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con sus compafieros de equipo.

Herramienta de calificacion: Escala estimativa

INDICADORES DE EVALUACION Exc. Alta | Media Baja
1. Presenta el producto en tiempo y
forma

2. Colabora con sus compafieros en
la organizacion y presentacion de
la dramatizacion.

3. Cumple con las especificaciones
de la elaboracion de la
dramatizacién

4. Consulta fuentes de informacién
especializada.

5. Hace uso de los recursos
histrionicos.

6. Muestra satisfaccion al trabajar
con sus compafieros de equipo.

7. Logra el propdsito del guidn
teatral con eficacia.

8. Destacan la construccion, social,
cultural e histdrica de la
profesidn docente.

9. Evidencia documentaciény
fuentes de consulta.

10. La ambientacion generada tiene
caracter formativo.

11. Genera motivacion y resulta
atractivo e interesante.

Nivel de logro: TRES EXCELENTES, CINCO ALTAS, TRES CORRECTAS Y CERO BAJAS

Observaciones




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE NEZAHUALCOYOTL
Qrpanizme Padilice Dercentralizado del Esiade de Wevice
Diviciem de fnfermadrica § Compuiacion

Profesores: Gotfrrez Alarcén Pable Jubio, Bendin MNuder Lidia, Valadez Barnemio: Clasdin
Cusirimesore: (uinie

Grupa: 51 v 52

Periodo: Sepoembre — Diciembre 2011

Competencias genericas Competencias Competencias disciphnares
Anglisls y sietess, habildades | aspeqificas Campo dissdplinar: Comunicackin.

para la Investigacion basica, 35 |g| siumno realzara wns| DiGolplina: i=ctura ¥ expresion oral ¥ escrita, ser
capacidsdes individusdies ¥ 135 | peopyests e spiuckan ge |@R@iEoo, coherente, Rabl pam indagar, sintetzar

destrezas sociaes, habildades | e chuscitn poldmica alY¥ COMURICACn verbal,
gerenciales ravés d= un maiodo de
caso.

Descripcion del seemento carricnlar 5 desarrollar:

Carrera de TIC Sistemas Informatices
Nombre de la actividad a desarrollar:
;Por que me dejas por ofa? o jporque me cambiasie por o’
Proposito de Ia actividad:
Proceso active mediante el coal se movilicen: Concepios, habilidades v sistemas de valares.
Procedimiznto
Inicio Desarralle Cierre
+ Formacion de equipos 1. Amnalisis de 1. Expesicion de conchisionss
» Presentacion case s,
+ Esmblecer tiempos 2 Intercambio de
«  Explicar niveles d i %wﬁ de Efm
exipenca enfocadoal | 3 Busqueda
planteamiento del mforwcien
CASD 4 Elﬂl:-umu:llde
+ Conocimisnto de comcilslonss.
Tezultados
# Ezmblecomiento de la
hemmamienta de
evaluacion
Farma cualitativa de evaloacion:

La tecmica a evahaar sera mediante el sstodio de caso.
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INDICADORES

De procesa

+ Muesiras de satisfaccion al rabajar en
BT,
+ Exponer puntos de vista con clandad v

De producta

# L conchisiones pmestran fabilidad.
+ Existe coharencia en las conchisiones
propusstas.

flmidez.

«  Sefialamientos critices frente a las
opimianss e ideas expusstas por otros

+ Tolerancia de los diferentes puntos de vista

+ PRaspeta reglas v tumos de participacion

+ Daevidencias de una preparacion de
conchisiones

Herramienta de calificacion:
Lista de verificacion, escala estimativa v rubrica

Nivel de logro: (revizar em cada instrumento)

Oibservaciones:

Se tiens planeads ofra sesion de rabajo sobre el mismo tema, en donde se rabajara sobre los
resultados obtenidos ¥ servim comso mievas propusstas de sohacion

Lista de Verificacion

Indicador

No

;Participan activamente todos los infegrantes del equipo en &l
analisis micial del caso dadoe?

Expresan puntos de vista bien fimdamentados que ayudan a
resalver la sihaacion planteada?

Defienden sus pantos de vista v opinionss con arpumentos
validos?

;Expresan sus ideas con claridad y fiuider al intenor de sus
puipes”

;Colabaran de manera activa en la basqueda de sohaciones?

; Consultan fuentes de informacion que avuden a clarificar el
caso analizade”

;Comunican anfe & zrupe &l procedimisnto sepmdo v ks
resultados obtenidos con clandad?

Nivel de logro:
i de 7 punios - logrado.
Menos de § - en proceso




Escala Estimativa

Indicadoras
Rangos os calldad: Regular, Blen, Muy Blen, Excalents = B B -
Miwal de logro: tres en nivel E, tres en niwsel MB y uno en
nlwsl B
Participacion activa de todos los integrantes del eqguipo
Exposicion de puntos de vista bien fund anentados que
ayudan a resolver la sitoacion plantsada
Drefenza ds pumtos de vista v opinionss con argumentnes
definidos claraments.
Eg-u:»:tr_l.ﬂn-:le ideas con clanidad v fluidez al interior dal
B,
Colabaracion activa para plantear soluciones,
Consulta de fientes de informacion sobre el caso
Comvunicacion del grupe durante la obtencion de resuliados.
Rubrica
_ Niveles de desempeno
Eronce Flata o Platino
N Encelmnie
Paricipacon acie de indos lns po=a sctvidsd en F_u.hf“j::; F‘:.Th:pj:-:lml pericipacan de
riegranie: del mquips =y imiegramie l;g‘q:_b_ r::l::bqa-b- fodaos os
) - nisgrani=s
Msfenal poco Waterial poc: Mzterinl creativn, Maierinl cresfiva,
Diefen=a de punfos de visks y opiniones | eeativn, rllado e onginal, lnborsdo, :";:ET ;ELP‘:‘
ton srqumenins defnidos dammenie. | repeibuo, fusinds, |menigulsbis, reds | =escepdbie 4= o 1 -::-h-u
copy paste fiere de o comin | mejom. TN, MU
ur plus creativo
Exposicon de idess con clardad y Expore y 22 20042 |p e & ApOYE Muzzim cerced | Exzone cor
fuidez al fundemeriades on slpamn e |5 g b e s maiernalkes y fulez o [ cmpia b
. - - deridad pocs elmborados expanes, indavia | afencicn del grupo
) fhsidex - ) mejomble y mgrega plus
Conmulizn fusntes | Corsulan
Conmufis de fuemles d= imformscion pocas Fd.' tes de d= irfommscion, fusnies {m"‘:;: +:H"b=
=sobre o casn. RN p=rc no las adecusin: y Brecngas ¥
consufadns adecundas Fables imbles con un pls
Presenis-
Presertan Fressrian kos Frezenizn ks S
remlisdn: rezulimdon M:,:!"';: '::b;:':':
Erbregs de los rsulftsdos obleridos obbenidos ableridos =n E!_“ : :: z":-u:lﬂ.::-: zan
incompletos y fuem |femgo pere no 2o pa F:J 4 !
de Eempo P potes &n slgusos confenida
= Bempa. : mbro=

desiscadn y reda
que Sgregar

1§ ptos. 0 mas = © Competancia lograda
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2. Ejemplos de herramientas de calificacion

Una de las mayores dificultades que en ocasiones tienen los docentes es la
elaboracion de herramientas de calificacion para evaluar de manera
cualitativa algunos productos, a continuacién se ofrecen algunos ejemplos
que se han recopilado en talleres que hemos coordinado.

Lista de verificacion para la estrategia “Método de caso”

INDICADOR Sl NO

¢éParticipan activamente todos los integrantes del equipo en el analisis
inicial del caso?

é¢Expresan puntos de vista bien fundamentados que ayuden a resolver la
situacion planteada?

éDefienden sus puntos de vista y opiniones con argumentos validos?

¢Expresan sus ideas con claridad y fluidez al interior de los equipos?

éColaboran de manera activa en la busqueda de soluciones?

éConsultan fuentes de informacidn que ayuden a clarificar el caso
analizado?

¢Comunican ante el grupo el procedimiento seguido y los resultados
obtenidos con claridad?

éPresentaron la exposicion del modelo base de datos en tiempo y forma?

éLa exposicion del modelo base de datos contempla todos los elementos
solicitados?

NIVEL DE LOGRO: Cumplié con 7/9 indicadores

Lista de verificaciéon para un mapa conceptual

FACTORES DE EVALUACION Sl NO

COLABORA CON SUS COMPANEROS PARA EL DISENO Y
ELABORACION DEL MAPA CONCEPTUAL

APORTA IDEAS SOBRE LA DISPOSICION Y JERARQUIZACION DE
CONCEPTOS, ASI COMO EN LA DEFINICION DEL TIPO DE ENLACE
QUE RELACIONA LOS CONCEPTOS UTILIZADOS

MUESTRA SATISFACCION AL TRABAJR CON SU COMPANERO O SU
EQUIPO

EN EL MAPA CONCEPTUAL SE IDENTIFICAN LOS CONCEPTOS
CLAVE DEL CONTENIDO QUE SE ESTA REPRESENTANDO

EL CONCEPTO PRINCIPAL ESTA COLOCADO EN LA PARTE
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SUPERIOR Y A PARTIR DE ESTE SE DERIVAN LOS CONCEPTOS
SECUNDARIOS JERARQUIZADOS SEGUN SU NIVEL DE
GENERALIZACION

TODOS LOS CONCEPTOS ESTAN ESCRITOS CON MAYUSCULAS

LOS CONCEPTOS ESTAN CONECTADOS CON PALABRAS DE
ENLACE ESCRITAS CON LETRA MINUSCULA EN MEDIO DE DOS
LINEAS QUE INDICAN LA DIRECCION DE LA PROPOSICION

MANEJO OLOR AGRADABLES

MANEJO DE COLOR ATRACTIVOS

MANEJO DE TEXTURA CREATIVA

Lista de verificacion para evaluar un cartel

INDICADORES

S|

NO

Se utilizan al menos tres fuentes de informacion

Reparten equitativamente las actividades

Participan colaborativamente

Entregan en tiempo y forma el reporte de investigacion

vis wiN e

Llevan a cabo estrategias para solucionar las
problematicas surgidas durante el proceso de la
actividad.

Entregan en tiempo y forma el cartel

Muestran con claridad el mensaje

Logran atraer la atencidén del grupo

©|0 |

Incluyen los elementos requeridos (imagenes y texto)

10 Muestran el tamario establecido del cartel

Nivel de logro: 8/10

No deben faltar: 1,4, 6y 8




Escalas estimativas para exposicion oral

Escala Estimativa

Exposicion Oral

Indicador

Rango de Calidad

MB

£

1. Se presento la exposicion en fecha establecida

2. Se explico en forma sencilla y coherente

3. Expusieron todos los integrantes del equipo

4. Quedaron claros los puntos mas importantes del tema

5. Se desarrollo un cuestionario de preguntas acerca del tema

6. Mostraron dominio del tema durante la exposicion

7. Todos los participantes se integraron al trabajo en equipo

8. Desarrollaron el tema con material didactico

9. Se mostro interés del grupo por la exposicion

10. Se logro el objetivo de la exposicion

8conMBy2conB

INDICADORES No Regular | Bien

competente

Muy
Bien

Excelente

Presentacion del alumno

Material Didactico

Dominio del tema

Contenido del tema
individual

Fluidez de expresidony
explicacion del tema

Aclaracién de dudas de
exposiciéon

Interés del grupo

Organizacion del Equipo

Contenido General del
tema
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RUBRICA PARA CALIFICAR UN MAPA MENTAL

INDICADORES

NIVEL 1 (ROJO)

NIVEL 2 (AMARILLO)

Nivel 3 (VERDE)

Entrega el
mapa mental
en el tiempo
establecido.

Entregan el mapa
mental después de la
fecha acordada o no

lo entrega.

La entrega es poco
tiempo después de lo
acordado.

El mapa mental se
entrega en el tiempo
establecido o antes.

Colabora con
sus
compaiieros
para el disefio y
elaboracién

del producto

Colaboran solouno o
dos integrantes del
equipo en el disefio y
elaboracién del mapa
mental

Colaboran tres
integrantes del equipo
en el disefio y
elaboracion del mapa
mental

Colaboran todos
integrantes del equipo
en el disefo y
elaboracion del mapa
mental

Entrega el
mapa mental
en el tiempo
establecido.

Entregan el mapa
mental después de la
fecha acordada o no

lo entrega.

La entrega es poco
tiempo después de lo
acordado.

El mapa mental se
entrega en el tiempo
establecido o antes.

El mapa mental
contiene los
temas dados a
conocer con
anticipacion.

El mapa carece de
dos o mas temas que
debe contener de
manera obligatoria.

El mapa mental
entregado no contiene
uno de los temas
solicitados.

El mapa mental se
apega estrictamente a
los temas dados a
conocer previamente.

Los principales
temas contiene

El mapa carece de
dos o mas temas con
imagen ramificada

El mapa mental
entregado no contiene

El mapa mental se
apega estrictamente a

una imagen uno de los temas con los temas con imagen

irradian la que debe contener imagen ramificada ramificada dados a

. de manera . .

imagen central i ) solicitados. conocer previamente.
obligatoria.

de forma

ramificada.

Las ramas El mapa conceptual El mapa mental El mapa mental se

tienen una carece de dosomas | entregado no contiene | apega estrictamente a

imagen y una temas conimageny | yno de los temas con los temas con imagen

palabra clave
sobre la linea

una palabra clave
sobre la linea

imagen y una palabra
clave sobre lalinea

ry una palabra clave
sobre la linea asociada.

. asociada . .
asociada asociada ramificada
solicitados.
Explicacion La explicacién dada al | Hay correspondencia Lo explicado es

ante el grupo
del contenido
del mapa
mental.

grupo es confusay
no corresponde al
contenido del mapa
mental.

entre lo expresado y el
contenido en el mapa
pero no hay claridad
en el contenido
completo.

congruente con lo
representado en el
mapa mental y hay
claridad y fluidez en la
expresion.




3. Verbos operativos y niveles taxondmicos

CATEGORIA

VERBOS OPERATIVOS Y PALABRAS INDICADORAS

CONOCIMIENTO

Define, lista, rotula, nombra, identifica, repite, quién, qué,
cuando, donde, cuenta, describe, recoge, examina, tabula,
cita.

COMPRENSION

Predice, asocia, estima, diferencia, extiende, resume,
describe, interpreta, discute, extiende, contrasta, distingue,
explica, parafrasea, ilustra, compara

APLICACION

Aplica, demuestra, completa, ilustra, muestra, examina,
modifica, relata, cambia, clasifica, experimenta, descubre, usa,
computa, resuelve, construye, calcula

ANALISIS

Separa, ordena, explica, conecta, divide, compara, selecciona,
explica, infiere, arregla, clasifica, analiza, categoriza, compara,
contrasta, separa

SINTESIS

Combina, integra, reordena, substituye, planea, crea, disefia,
inventa, que pasa si?, prepara, generaliza, compone, modifica,
disefia, plantea hipodtesis, inventa, desarrolla, formula,
reescribe

EVALUACION

Decide, establece, gradacidn, prueba, mide, recomienda,
juzga, explica, compara, suma, valora, critica, justifica,
discrimina, apoya, convence, concluye, selecciona, establece
rangos, predice, argumenta
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4. Glosario de términos relacionados con las
competencias

Competencia: (Definicion operativa para el aula) Frente a una necesidad,
es la capacitad del individuo para movilizar sus recursos (conceptuales,
procedimentales y actitudinales) en una sola exhibicién, que la resuelva en
términos de un criterio de calidad previamente definido y a través de

indicadores evaluables.

Competencias docentes genéricas: son aquellas que caracterizan al
profesor enfocado en la calidad, eficiencia y eficacia del proceso de
ensefianza-aprendizaje y de su gestidon educativa, competencias, de las que

no hay duda de su pertinencia, éstas son:

o« Competencia Académica . Implican el dominio de su campo de
ejercicio profesional, de sus herramientas de trabajo de Ia
normatividad que sustenta su entorno y su desempefio, requiere del
tratamiento sistémico de las categorias; objetivo, contenido,
método, medios, formas de ensefianza y la evaluacién como un
importante control de este sistema, dominio de los contenidos
propios de su asignatura.

o Competencia organizativa. Dominio de habilidades, actitudes vy
estrategias relacionadas con la planificacién, organizacidn, ejecucion
y control de las acciones académicas pedagdgicas y didacticas
involucradas en la formaciéon del que aprende. Visualizar de manera

esquematica las acciones y tareas
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o« Competencia diddctica. Implica |la concrecién en la practica

educativa de los aspectos filoséficos, socioldgicos, psicolégicos vy
pedagodgicos que subyacen en el hacer docente cotidiano. Se
formaliza a través de los repertorios procedimentales con que cada
docente aborda los contenidos y construye escenarios facilitadores
para que los educandos tengan acceso al aprendizaje de manera
significativa. En términos generales podemos entender al dominio
didactico como el brazo ejecutor de la pedagogia.

o Competencia comunicativa.- para la expresion oral, escrita y
desempenarse de manera asertiva, conciliando intereses vy
fomentando la expresion respetuosa de ideas, posturas, emociones
e intereses, en su grupo y entre el claustro de profesores.

e Competencia integradora. Manejo de los componentes personales y
no personales del proceso grupal, actitudes flexibles hacia la
diversidad, aceptacion de las diferencias, propiciar la inclusiéon y no
la exclusion, comprensién del proceso en su dimensién humana, y su
valoracion como un proceso multidireccional (relacion alumno-

profesor, colegas- directivos, comunidad escolar en general).

Reciben el nombre de genéricas debido a que todo docente las debe
poseer independientemente del grado que atienda, nivel o modalidad en
gue realice su labor o asignatura que imparta, son dominios que todo
maestro debe poseer para poder afirmar que estamos frente a un maestro

verdaderamente competente.
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Disefio de situaciones didacticas por competencias: Es el proceso

mediante el cual el docente convierte los contenidos curriculares del
programa en situaciones concretas que tienen esencialmente tres
caracteristicas: promover la construccién social del conocimiento, son
retadoras y se desarrollan fuera de pupitre con criterios de exigencia
claramente definidos y se socializan, se comunican y defienden. Es un acto
gue requiere de iniciativa y creatividad por parte del docente y para ello
debe considerar elementos del contexto, caracteristicas de los educandos,

recursos disponibles etc.
Estandar en la educacidon por competencias

El estandar es un rango exigible de calidad en un proceso, un desempefio,

una produccion, una ejecucién. Este rango se delimita en un continuo, si
hablamos de calidad, desde la calidad mdas baja, hasta la mds alta posible, el
rango aceptable se marca con un valor minimo y un valor maximo, se
designara dentro del estandar todo lo que caiga dentro de ese rango.

Calidad estandar

Punto mas bajo de calidad rango aceptable de calidad punto maximo de calidad
| minimo del indicador maximo I

transparencia estandar

Punto mas bajo de calidad rango aceptable de calidad punto maximo de calidad

minimo del indicador maximo



Los estandares de calidad determinan el nivel minimo y maximo aceptable
para un indicador de evaluaciéon previamente definido. Un estandar no es

una cifra, no es un punto, no es una linea.

Si el valor del indicador se encuentra dentro del rango, significa que
estamos cumpliendo con el criterio de calidad que habiamos definido y que
estamos cumpliendo con nuestro objetivo, dentro de lo que se esperaba
obtener. Si, por el contrario, estamos por debajo del rango significa que no
cumplimos nuestro compromiso de calidad y deberemos actuar en
consecuencia, para alcanzarlo o si estamos por encima, seguramente habra

que redefinirlo siempre hacia niveles mas altos, de mas alta expectativa.

El estandar, por consiguiente, determina el minimo nivel que
comprometeria la calidad de ese proceso. Por debajo del estandar la
practica (producto o servicio) no reune calidad suficiente, para declarar

lograda una competencia, una prueba, un desempeio, una ejecucion.

Estandares para la educacion basica constituyen una propuesta para
impulsar procesos de mejora académica continua en todas las escuelas de
México. Se les ha formulado, sometido a validacidn y legitimacion social de

acuerdo a cinco atributos basicos:

a) Claros. Todos los involucrados del sistema educativo necesitan
conocer a donde se dirigen, qué metas tienen que alcanzar y cdmo
deben alcanzarlas. Los alumnos necesitan esa claridad para saber

qué se espera de ellos y de qué manera deben producir evidencias
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c)

()

de que han aprendido. Consideramos que la predictibilidad de los
criterios de evaluaciéon deben ser preponderantes para que las
mediciones tengan sentido para actuar sobre ellos.

Asequibles. Los referentes se proponen para todas las escuelas con
el propdsito de que sean alcanzables para todos los alumnos (en el
caso de los referentes curriculares), independientemente de su
contexto y escuela; asi como para un alto porcentaje de docentes y
colectivos escolares (si no es el caso se sugieren procesos de ajuste
para que sean apropiados a situaciones especificas). De ninguna
manera se trata de homogenizar (o estandarizar) la operacién de la
educacién bdsica en el sentido que se quiere que todas las escuelas
funcionen igual. Es claro que se reconoce la especificidad del trabajo
docente y de la singularidad de cada escuela.

Articulados. Los actores basicos de la educacion son los alumnos,
docentes, padres de familia, directivos y autoridades del sistema
educativo. Todos ellos requieren de criterios para formular juicios
sobre el mérito o valor de las acciones que desarrollan de manera
cotidiana. Los estandares deben ser de uso intensivo para todos los
involucrados en la tarea educativa. Los docentes los podran usar
para la planificacién de sus lecciones, el desarrollo de mejores
estrategias de enseflanza y en la participacion de colectivos
docentes mas comprometidos y eficientes; los padres de familia en
la identificacion de cdmo apoyar el aprendizaje de sus hijos al saber
qué se les solicita en la escuela aprender a sus hijas e hijos; los

directivos para el ejercicio de liderazgos académicos basados en la



(o1 ]
()

comunicacion y confianza; los alumnos, como centro vital de todo el
proceso, tendra mas oportunidades de avanzar en su aprendizaje al
conocer qué se espera de ellos, asi como al contribuir a mejorar su

escuela al expresar su valoracion de la escuela.

Evaluacién: es un proceso destinado a obtener informacién sobre un
fendmeno, sujeto u objeto; emitir juicios de valor al respecto y, con base
en ellos tomar decisiones, de preferencia, tendientes a la mejora de lo que
se evalla. Esta definicién genérica se puede aplicar a cualquier situacion,
ya educativa o bien del aprendizaje, de las competencias, u otros
componentes del sistema social-econdmico-politico en el que nos

desarrollamos.

Evaluacion educativa: proceso que implica también la obtencion de
informacién, a través de instrumentos (encuestas, inventarios,
cuestionarios, pruebas, entre otros), la emision de juicios una vez
procesada la informacion y la consecuente toma de decisiones tendientes a

la mejora de los procesos y servicios.

Evaluacién del aprendizaje: Se define también como un proceso funcional,
sistematico, continuo, integral, orientador y cooperativo, que implica la
obtencion de informacion, sobre el logro de los objetivos curriculares o
programaticos por parte del estudiante; que se enjuicia o valora con
parametros previamente establecidos en el plan curricular o programa de
estudio para llegar a una toma de decisiones educativas tales como la

acreditacion, titulacion, nivelacién pedagoégica, medidas remediales,



ingreso que tiendan a una mejora del proceso mismo de la ensefianza y el

aprendizaje

Evaluacidon de las competencias es la recopilacion de informacidn, sobre la
manera en que el estudiante evidencia la movilizacién conceptual,
procedimental y actitudinal a través de desempefios, observables, referidos
al programa o plan curricular, para que se emitan juicios valorativos sobre
dichas evidencias y se tomen decisiones educativas al respecto.

La evaluacién de competencias requiere de instrumentos cualitativos
acordes con los desempenos requeridos por el programa de estudios, asi
como una exacta definicion de los indicadores que evidencian estos
desempenos y no solamente los que corresponden a la esfera conceptual.
Es necesario, conocer y dominar una gama de instrumentos y herramientas

cualitativos, para lograr evaluar verdaderamente las competencias.

Formas o instrumentos de evaluacidon cualitativa: Son todas aquellas
estrategias, recursos y medios, a través de los cuales los educandos
desarrollan y/o evidencian la movilizacion de sus conceptos,
procedimientos y actitudes al resolver una situacién didactica planteada
por el maestro. Entre las formas e instrumentos mas conocidos y usados en
las aulas se encuentran: el portafolio de evidencias, el mapa conceptual, el
mapa mental, el debate, la dramatizacidn, el periddico o noticiero escolar,
el proyecto, el método de caso y el Aprendizaje Basado en Problemas entre

otros.



(03]
()

Herramientas de calificacion: Son el medio a través del cual se evalua el

logro de una o mas competencias y/o sus componentes. Las mas conocidas
y utilizadas son tres: La lista de verificacidn, la escala estimativa y la rubrica.
Ninguna de las tres tiene vida propia, existen y cobran sentido cuando se
les utiliza para evaluar un producto logrado por medio de alguno de los
instrumentos de evaluacion pues lo que califica precisamente es el nivel de
logro de los criterios de exigencia que se solicitaron a los alumnos cuando
se les planted la actividad. Dichos criterios de calidad o exigencia se

conviertes en indicadores de evaluacion.

Indicadores de evaluacion: Los indicadores se definen como aquéllos
criterios de calidad y exigencia, que deben estar evidenciados en la
competencia, al ejecutarla. Asi, el indicador debe dar cuenta de Ia
presencia o ausencia de la competencia en términos del dominio
conceptual, del dominio procedimental y del dominio actitudinal que se

espera observar en la ejecucion.

Necesidad: Es una carencia que ocasiona un desequilibro que varia en
relacion directa con la falta del satisfactor. Hay necesidades de déficit y de
autorrealizacion.

Necesidades educativas: De acuerdo a la escala de A. Maslow, son de tipo
social como la necesidad de pertenencia, aceptacidn, participacion, de
logro, reconocimiento etc. de ahi que es especialmente importante tomar
en cuenta este aspecto para buscar que en el disefo de situaciones

didacticas se favorezca el que los individuos interactien con otros y
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consigan a través de dicha relacion la obtencion de los satisfactores que

requieren, para ello es indispensable que el docente haga planteamientos
retadores a fin de que los educandos se organicen, busquen y movilicen sus

recursos para solucionar sus problemas mediante la colaboraciéon con otros
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